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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A indUstria do Parana voltou a demonstrar, em 2025, sua capacidade de adaptacao,

inovacao e geracao de valor para a sociedade. Em um contexto econdémico
marcado por transformacdes aceleradas no mundo do trabalho, avancos
tecnologicos e novos desafios sociais, o setor industrial manteve sua relevancia
como motor do desenvolvimento, da geracédo de empregos e do fortalecimento
da economia paranaense.

Esse cenério reforca, ainda mais, a importancia do papel desempenhado pelo
Sistema Fiep e, de forma especial, pelo Sesi Parana. Ao longo de 2025, a instituicdo
consolidou sua estratégia de atuacao alinhada as reais necessidades da indUstria,
ampliando o impacto de suas agdes nas areas de educacao, saude e seguran¢a no
trabalho e cultura. O foco esteve na entrega de solucdes integradas, inovadoras e
orientadas a resultados, sempre com o proposito de transformar vidas para uma
indUstria mais competitiva.

Na Educacéo Bésica, o Sesi Parand avancou de forma consistente na qualificacdo
do ensino, com destaque para a consolidacdo do Colégio Sesi da Industria, a
ampliacdo das metodologias inovadoras e o fortalecimento de uma educacdo
orientada por dados. Os resultados alcancados nos indicadores educacionais
refletem um trabalho estruturado, baseado em evidéncias, formacdo continua
de professores e acompanhamento sistematico das aprendizagens, garantindo

exceléncia académica e desenvolvimento de competéncias alinhadas ao futuro do

trabalho.

Outro marco importante de 2025 foi a implantacdo e expansdo da Nova Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA). Com um modelo flexivel, gratuito e integrado a
qualificacao profissional, a iniciativa ampliou 0 acesso a escolarizacéo, valorizou
saberes prévios e contribuiu para a inclusdo produtiva de trabalhadores da
indUstria e da comunidade. A integracdo com cursos profissionalizantes, em
parceria com o Senai, reforcou a empregabilidade e o valor percebido dessa oferta
educacional.

Na drea de Saude e Seguranca no Trabalho, o Sesi Parana fortaleceu sua atuacéo
com uma abordagem cada vez mais integrada, preventiva e digital. A ampliacao
das solucbes moveis, o investimento em programas de saude mental, avaliacoes
psicossociais e capacitacdes em normas regulamentadoras permitiram alcancgar
um numero expressivo de trabalhadores e empresas em todas as regides do
estado. Essas acoes contribuiram diretamente para ambientes de trabalho mais
seguros, saudaveis e produtivos, transformando obrigacdes legais em estratégias
de competitividade.

A cultura também teve papel relevante na estratégia institucional de 2025. Por
meio da ampliacao das acoes culturais na educacao basica, dos programas nos
Espacos Culturais e das iniciativas itinerantes, o Sesi Parana promoveu acesso,
pertencimento e desenvolvimento integral. A integracdo entre educacao, cultura
e esporte fortaleceu vinculos comunitérios, estimulou a criatividade e ampliou o
impacto social das acdes da instituicao.
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Todos esses resultados foram sustentados por um modelo de governanca solido,
transparente e alinhado as melhores praticas, além de uma gestao responsavel dos
recursos. O Programa de Eficiéncia da Gestao seguiu como alicerce estratégico,
garantindo disciplina na execucao, integridade dos dados, otimizacdao de
processos e foco permanente na atividade-fim. A destinacdo estratégica dos
recursos reafirma o compromisso do Sesi Parand com a gratuidade, a ampliacdo do
acesso e a geracao de valor para a indUstria e para a sociedade.

Neste Relatorio de Gestdo 2025, apresentamos de forma integrada os principais

resultados, desafios e avancos alcancados ao longo do ano. Mais do que uma

prestacao de contas, este documento traduz o compromisso do Sesi Parana com

a transparéncia, a responsabilidade institucional e o desenvolvimento sustentavel.

Seguiremos, nos préximos anos, aprimorando nossas solucoes e fortalecendo

parcerias, sempre com o objetivo de contribuir para uma industria mais

competitiva, inovadora e socialmente responsavel.

Boa leitural /_\

Edson Vasconcelos
Presidente do Sistema Fiep




SOBRE_ESTE
RELATORIO
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O Relatdrio de Gestao 2025 do SESI Parana foi concebido para oferecer uma
visdo clara e integrada da atuacéo da instituicéo, reforcando seu compromisso
com transparéncia, governanga e geragao de valor para a sociedade. Para isso,
¢ adotado o Formato Integrado, que permite apresentar ndo apenas resultados,
mas também como estratégias e recursos contribuem para o desenvolvimento
sustentavel e o fortalecimento da industria.

O relatério do exercicio de 2025 é norteado pelo Planejamento Estratégico
Sistémico 2025-2027 e pelo Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG), refletindo o
compromisso do SESI Parand com a busca continua pela exceléncia, a eficiéncia
na gestao e o alinhamento aos objetivos estratégicos de longo prazo, em
consonancia com as diretrizes nacionais do SESI.

A elaboracdo do documento seguiu um processo colaborativo, envolvendo
diferentes éreas e liderancas, garantindo que cada informacao reflita a atuacdo
sistémica do SESI Parand. Essa abordagem coletiva assegura que o relatério
seja mais do que um instrumento de prestacao de contas, mas sim a traducdo
estratégica dos impactos das acdes realizadas ao longo do ano.

Além disso, o relatdrio esta alinhado as diretrizes da Instrucado Normativa
n° 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), atendendo aos requisitos

obrigatérios e as boas praticas de governanca publica. Essa conformidade reforca a
credibilidade do documento e assegura que sua estrutura esteja em sintonia com

os padrées exigidos pelos érgaos de controle.

Outro ponto essencial é a complementaridade entre o Relatério de Gestéo, o

portal da Transparéncia e a Prestacdo de Contas ao TCU. Juntos, esses instrumentos
formam um ecossistema de comunicacdo com as partes interessadas, garantindo

acesso facil e seguro as informacgdes. Acrescidos do Rol de Responsaveis e das
Demonstracdes Contdbeis, cumprem integralmente os elementos previstos na
normativa, fortalecendo a transparéncia e a responsabilidade institucional.

SOBRE ESTE RELATORIO u

Por fim, os leitores sao convidados a conhecer a esséncia do SESI Parana: sua
identidade institucional, sua forma de atuacdo, as estratégias que orientam suas
decisdes e os resultados alcancados. Mais do que isso, o relatdrio propde uma
compreensao de como essa atuacao contribui para o fortalecimento da industria,
a valorizacdo dos trabalhadores e a geracdo de beneficios para toda a sociedade.

@ https://www.sesipr.org.br/transparencia/ >



https://www.sesipr.org.br/transparencia/
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O Servico Social da Industria (SESI) no Parana, parte integrante do Sistema Fiep,
nasceu em 1946 com a missao de cuidar do bem-estar dos trabalhadores da
industria e de suas familias, promovendo qualidade de vida e fortalecendo

a competitividade do setor. Ao longo de quase oito décadas, o SESI evoluiu
acompanhando as transformacdes da sociedade e da industria, ampliando sua
atuacéo para além da salde e da seguranca, areas que marcaram seus primeiros
anos. Hoje, oferece solucdes completas em educacdo, cultura, esporte, salide e
responsabilidade social, sempre com foco na valorizacédo do capital humano e
na construcdo de um futuro sustentavel.

Desde os programas pioneiros voltados a prevencao e ao lazer até iniciativas
inovadoras, como a Educacao de Jovens e Adultos e o Colégio SESI da Industria,
a instituicdo consolidou-se como referéncia em formacéao e desenvolvimento.
Essa trajetéria é marcada pela capacidade de integrar diferentes areas de
atuacéo, criando um ecossistema que conecta educacao, salide e seguranga no
trabalho, cultura e esporte, em sinergia com SENAI e [EL. Juntas, essas entidades
oferecem as industrias e a seus colaboradores solucdes que vao da qualificacao
profissional a promocao da qualidade de vida, fortalecendo a competitividade
empresarial e o desenvolvimento social.

Em 2025, o SESI Parana reafirma sua presenca em todo o estado, com
atendimento em diversos municipios por meio de unidades fixas, estruturas
maoveis e plataformas digitais. Essa capilaridade garante que trabalhadores

da industria e suas familias tenham acesso a servicos gratuitos, subsidiados

ou customizados, democratizando oportunidades e ampliando impactos
sociais. A governanca é sustentada por um modelo transparente e eficiente,
conduzido pelo Conselho Regional e pela Diretoria Regional, com auditorias
internas e externas e comités de ética que asseguram integridade e
responsabilidade na gestdo. O financiamento das acoes é garantido pelas
contribuicoes compulsorias previstas na Constituicao Federal, complementadas
por receitas de servicos e convénios, sendo parte destinada a gratuidade,
especialmente em educacao.

QUEM SOMOS |

Com 78 anos de historia, o SESI Parana segue alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e comprometido com solucées inovadoras que
promovem produtividade, bem-estar e desenvolvimento humano. Mais do que
uma instituicdo, é um agente transformador que impacta milhares de vidas,
preparando a industria e a sociedade para os desafios do futuro.
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Nossa historia

« Programa Crescer na Industria lanca creches nas

industrias com escola, ensino bilingue e educagao
nutricional

« Colégio Internacional Sesi Ensino Médio Trilingue
« Sesi Viva+

« Educacao bilingue no ensino fundamental no
Colégio Sesi Internacional

« Reposicionamento da Seguranca e Satude

« Chamada Sesitech - Inovacao com Seguranca e
Saude na Industria

« Primeira Escola Sesi de Referéncia do Brasil é
inaugurada no Parana

« Olimpiadas Worldskills — Parana entre os e
primeiros no ranking nacional

000

—— p—

« Click Sesi e Senai
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« Circuito SESI de Corridas das Industrias

» Ampliacao atendimento odontolégico

» Expansao atendimento moével Capacitacoes em NRs

» Superliga LiglA

» Missao Industria: Feira de Iniciacdo Cientifica Sesi Parana
- EJARDS

« Contraturno Mentes Criativas

« Circuito Cultural

» Torneio de Robética

« 1° Prémio Industria Parceira

* Programa Cuide-se +

« Colégio Sesi Internacional
recebe o prémio
internacional Microsoft
Showcase School

« Centro Cultural Heitor
Stockler de Franca

« Inauguracao da rede de
Ensino Médio particular do
Parana - Colégio Sesi

« O Sesi Cultura promove
acesso cultural ao
trabalhador da industria e
dependentes

« Inauguracao de
Creches e Cursos
Pré escolares em 28
municipios

industriais

o
0
O
F

» Prémio Destaque
Industria: divulgacao
das tecnologias
geradas por empresas

~

« Ginasio do trabalhador

« Incentivo a medicina
preventiva e a
realizacao de exames
periodicos e pré-
admissionais

®
o
I~

J

« Criacaoda
Confederacao
Nacional da
Industria CNI

« Criacao do Sesi « Construcao da sede do Sistema

Fie
« Postos de Abastecimento P

«» Construcao de estrutura médico-
odontolégica, com ambulatério
médico, fisioterapia e exames

« Cursos Populares de
Alfabetizacao de Adultos

« Programas artisticos, musicais,
cenas humoristicas, esquetes,
movimento social e poesias

« Criacao de unidades
moveis para expandir o
atendimento ao interior e
potencializar o da capital
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Na Educacéo Bésica e Continuada, a instituicdo oferece programas educacionais
de qualidade, apoiados em metodologias inovadoras e tecnologias alinhadas as
demandas do mundo do trabalho, contribuindo para a formacao de cidadaos

e para a qualificacao da forca de trabalho. Na area de Seguranca e Saude no
Trabalho, desenvolve acbes preventivas e integradas voltadas a gestao de riscos, ao
cuidado especializado e a promocédo de ambientes laborais seguros e produtivos.
Em Cultura e Cooperacao Social, promove iniciativas que ampliam o acesso a bens
culturais, fortalecem vinculos comunitérios e incentivam préticas colaborativas.

Todas as acdes do SESI Parana estao alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da ONU e aos principios do Pacto Global, refletindo o
compromisso com solucdes responsaveis, inovadoras e sustentaveis, desenvolvidas
por meio de metodologias atualizadas, tecnologias adequadas e parcerias
estratégicas.

QUEM SOMOS |

% Educacdo Basica

A educacao é um dos pilares do SESI Parand, com solucdes que unem tecnologia,
metodologias inovadoras e material didatico autoral, garantindo qualidade

e alinhamento aos padrées internacionais. O Colégio SESI da Industria forma
jovens preparados para liderar e inovar, com foco em empreendedorismo, ética e
criatividade, destinando parte das vagas a gratuidade regulamentar para ampliar
0 acesso a educacao de qualidade. O Colégio SESI Internacional adota uma
abordagem diferenciada baseada em Oficinas de Aprendizagem, estimulando

0 protagonismo, a colaboracao e a aplicacéo pratica do conhecimento em
ambientes dinamicos e interdisciplinares.

A Nova Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), iniciada em 2025, oferece ensino
flexivel e gratuito, com até 80% das atividades a distancia e encontros presenciais
semanais. A metodologia de Reconhecimento de Saberes (RdS) valoriza
experiéncias de vida e otimiza o tempo de estudo, permitindo a conclusao do
Ensino Fundamental em até 18 meses e do Ensino Médio em 12 meses. Integrada
a qualificacdo profissional, em parceria com o SENA, inclui cursos como Assistente
Administrativo e Almoxarife, promovendo inclusao e empregabilidade. A Educacdo
Continuada complementa a formacéo escolar com capacitacdo em areas
essenciais, desenvolvendo competéncias do século XXI e reforcando o
compromisso com a inclusao produtiva.

O SESI Parana oferece solucdes educacionais conectadas as demandas da
indUstria, garantindo formacdo com aplicabilidade pratica no mundo do
trabalho. A integracédo com a qualificacdo profissional amplia oportunidades
e empregabilidade, enquanto metodologias inovadoras e plataformas digitais
asseguram uma aprendizagem personalizada e dinamica, consolidando

a educacdo como instrumento de inclusédo, inovacéo e fortalecimento da
competitividade industrial.
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A cultura é apresentada como porta de entrada para o pertencimento e a
criatividade, aproximando trabalhadores, familias e comunidades. O programa
Nucleos Criativos oferece formacdo em dramaturgia, audiovisual, artes visuais e
musica, impulsionando talentos e a economia criativa. A Unidade Moével de Cultura
leva oficinas e atividades a diferentes regides do estado, ampliando o acesso e

a participacao. Os Espacos Culturais do Sesi, distribuidos em centros e teatros,
mantém programacao continua em artes visuais, cinema, literatura, musica e
teatro. As acoes culturais do SESI Parana ampliam repertérios, fortalecem vinculos
comunitarios e contribuem para um clima social mais positivo nas

empresas. O grande diferencial estd na curadoria alinhada a realidade da industria,
garantindo contetdos relevantes e acessiveis. Além disso, formatos hibridos e
itinerantes permitem levar experiéncias artisticas a diferentes regides e adaptar
atividades as rotinas de trabalho, conectando cultura, cidadania e sustentabilidade
de forma prética e inclusiva.

N
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Saude

A saude do trabalho é tratada com uma visao integrada, somando consultorias
especializadas, programas preventivos e ferramentas exclusivas para apoiar

a gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho. A abordagem vai além da
conformidade legal: dados orientam decisdes, riscos séo antecipados e acoes
educativas sustentam mudancas de comportamento. O Cartao SESI Viva+ reline
beneficios que reduzem custos assistenciais e diminuem o absenteismo,
fortalecendo a produtividade e a qualidade de vida. As solucdes do SESI Parana
promovem ambientes de trabalho mais seguros, reduzem afastamentos e
aumentam a eficiéncia operacional das empresas. O grande diferencial estd no
alinhamento as exigéncias do setor industrial, na gestao integrada que conecta
prevencao e assisténcia e no uso de metodologias baseadas em evidéncias. Essa
abordagem transforma obrigacdes regulatdrias em estratégias corporativas,
garantindo bem-estar aos trabalhadores e fortalecendo a competitividade das
organizagoes.
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COMO AT UAMOS Governanca no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do pais é privado e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da
fundamentado em um modelo de governanca que esté preparado para operar Industria, que ndo integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca
em rede e implementar estratégias acordadas entre o Departamento Nacional e os ¢ administrada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), de acordo com
Departamentos Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados o Decreto-Lei n° 9403, de 25 de junho de 1946, a quem também coube a
em beneficio da industria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira elaboracdao do seu Regulamento, destinado a estabelecer normas para sua
descentralizada em dois planos que interagem e se complementam de modo organizacao e direcao, aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02 de dezembro
harmonioso para alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.  de 1965.

Orgaos fiscalizadores A governanca no plano externo decorre da vinculagao da entidade a
Confederacdo Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua
cabendo - a CNI a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as
competéncias, a composicdo e a forma de funcionamento dos 6rgdos internos,
bem como exercer, direta ou indiretamente, a administracdo superior da entidade.

TCU e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a fome

CNI
A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SESI porque, como
Funcoes fiscalizadoras Funcoes administrativas representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu
financiamento, na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para,
em nome delas, exercer o controle e a administracdo superior da entidade que
Conselho Nacional Departamento Nacional financiam.
Atuacdo em todo pais Atuacao em todo pais
Além disso, essa instituicdo € profunda conhecedora das demandas das
industrias e dos industridrios, na medida em que seus quadros diretivos sdo,
obrigatoriamente, preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir

Conselho Regional Departamento Regional no SESI uma gestao privada e dotada de visdo empresarial.

Atuacdo em todo Parand Atuacdo em todo Parana

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou com

as Federacoes das Industrias estaduais, nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias econdmicas industriais, a funcéo de dirigi-lo, com
0 objetivo, nessa descentralizacao, de conferir a governanca da entidade maior
legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais.




Governanca no plano interno
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A governanca no plano interno, estabelecida no Regulamento do SESI, é

@ SESI PR
exercida por érgdos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e I

descentralizacdo executiva. Conselho Regional

. s L . ] Presidente da Fiep
Compdem os érgaos nacionais, com jurisdicdo em todo o pais, o Conselho

Nacional — érgdo colegiado com fun¢do normativa e fiscalizadora superior, 4 delegados das atividades industriais (e 4 suplentes)
com poder de correicdo; e o Departamento Nacional — 6rgao administrativo

incumbido de promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos
institucionais. 1 representante do Governo do Estado do Parana (e 1 suplente)

1 representante do Ministério do Trabalho e Emprego (e 1 suplente)

1 representante dos trabalhadores da industria (e 1 suplente
Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissao de Orcamento, com > ( P )

atribuicdo de fiscalizar a execucdo orcamentaria e a movimentacéo de fundos do o
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais. Atribuicoes

Aprovacao de verbas, orcamento anual e retificacao e a transposicao
Por sua vez, os 6rgdos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
—onde houver federacdo de indUstrias filiada a CNI —, sdo integrados por um
Conselho Regional, com fungao normativa local, e por um Departamento
Regional responsavel pela administracdo e execucao dos servicos institucionais, Apreciar mensalmente produgdo fisica e execugao orcamentaria e
na respectiva base territorial, cuja direcdo é exercida pelo Presidente da Federagéo anualmente o inventario de bens;

das Industrias do estado.

orcamentaria, bem como deliberar sobre o relatério de gestao e prestacao
de contas relativas ao exercicio;

Manifestar-se sobre aquisicao e baixa de imoveis;

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacdo do Conselho Nacional, Designar os membros das comissoes permanentes e especiais;
e a coordenacao sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional Apreciar e orientar o desenvolvimento das atividade.

—, concorrem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras.

Esta pratica converge para a disseminacao e padronizacdo de metodologias Comissao de contas

de negdcios pautadas pelas melhores praticas de gestao, para a prestacao de
servicos com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de
atuar. Atribuicoes

Constituida por 3 membros designados pelo Conselho Regional.

. . , , Examinar e opinar sobre a previsao orcamentaria, respectiva retificagao e
Os resultados produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo Tribunal de P P ¢ P g

Contas da Unido (TCU) por meio de prestacao de contas, anualmente, em transposicao orcamentaria;

decorréncia da contribuicdo compulséria lancada pelas empresas industriais, Apreciar trimestralmente os nimeros contabeis, financeiros, de orcamento, e
que sdo apresentadas individualmente pelos departamentos regionais e pelos
conselhos regionais, consideradas, para essa especifica finalidade, unidades
jurisdicionadas auténomas.

anualmente o inventario de bens;
Emitir parecer sobre a prestagao de contas anual do Departamento Regional.
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O modelo foi concebido para garantir que as decisdes estratégicas estejam
alinhadas as diretrizes nacionais, sem perder a flexibilidade necessaria para atender
as demandas regionais. Essa estrutura promove integracao entre areas, otimiza
processos e assegura que os objetivos institucionais sejam cumpridos com
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade.

Além de direcionar estratégias, a governanca fortalece o relacionamento com
as partes interessadas, garantindo que as acdes do SESI Parana reflitam as
necessidades da industria e da comunidade. Para isso, conta com mecanismo
robusto de compliance, que assegurem conformidade legal e ética, além

de auditorias internas e externas, comités de ética e ouvidoria, reforcando a
integridade e a credibilidade da gestao.

A gestao de riscos complementa esse sistema, antecipando impactos regulatérios,
financeiros operacionais. O Programa de Integridade, alinhado as melhores préticas
do mercado, orienta a prevencao e mitigacdo de riscos, garantindo decisdes
fundamentadas e seguras.

Todas as informagdes sobre governanca, competéncias e legislacdo estéo
disponiveis para consulta publica no Portal da Transparéncia do SESI Parand e no
maodulo “Estrutura, Competéncia e Legislacdo” do Portal de Prestacdo de Contas
do TCU, reforcando o compromisso da instituicdo com transparéncia e integridade.

@ https://www.sesipr.org.br/transparencia/ S

QUEM SOMOS |

Governanca Nacional

A estrutura nacional é composta pelo Conselho Nacional, que define diretrizes,
planeja e fiscaliza as atividades, e pelo Departamento Nacional, que atua como
orgao executivo e técnico, promovendo os objetivos institucionais e monitorando
0 cumprimento das metas. A supervisao é complementada pela Comissao de
Contas, que acompanha a execucao orcamentaria, garantindo transparéncia e
responsabilidade de gestao.

Esse modelo sustenta a geracdo de valor em diferentes horizontes de tempo:

CURTO PRAZO

Garante eficiéncia administrativa
e conformidade regulatdria.

MEDIO PRAZO

Promove integragao entre
estratégias nacionais e regionais,
assegurando que oS servigos
atendam as necessidades da
industria.

LONGO PRAZO

Viabiliza expansao da educagao
basica e continuada, satde e
seguranca no trabalho e agoes
culturais, fortalecendo a
competitividade industrial e
ampliando o impacto social.
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Governanca Regional

No Parang, a governanca é conduzida pelo Conselho Regional, presidido pelo
Presidente da Fiep, e pela Diretoria Regional, formada por um Superintendente
de Negocios e um Superintendente Corporativo. Essa estrutura é orientada
por principios de integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacdo

e sustentabilidade, assegurando decisdes alinhadas as boas praticas e as
necessidades locais.

Para garantir conformidade e monitoramento continuo, o SESI Parana conta com
instancia de apoio como Comités de Etica, Comités de Crise, Auditorias internas e
externas, Ouvidoria e Secretaria de Governanca. Essa organizacao permite adaptar
estratégias as demandas regionais, mantendo alinhamento com as diretrizes
nacionais e fortalecendo a entrega de valor a indUstria e a sociedade.

O desdobramento das estratégias para os niveis de gestdo é conduzido pela
presidéncia, pelas superintendéncias e pelas geréncias executivas, garantindo que
as diretrizes estratégicas sejam transformadas em acdes concretas. Esse processo
abrange linhas de atuacéo, unidades de negdcio e areas de apoio, assegurando
integracdo e eficiéncia na execugéo.

A estrutura de governanca do Departamento Regional do Parana é composta por
instancias que reforcam transparéncia, conformidade e boas praticas:

Instancias Normativas: Conselho Regional e Comissao de Contas, responsaveis
por aprovar orcamento, deliberar sobre relatérios de gestao e acompanhar a
execucao orcamentaria.

Instancias Internas de Apoio a Governanca: Comités de Governanca (Etica,
Crise e Ouvidoria/SAC), Comité Executivo e seus Comités de Gestao, que podem
se desdobrar em comissdes técnicas tematicas, além das Auditorias Interna e
Externa e da Secretaria de Governanca.
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Instancias Externas: Conselho Nacional do SESI e Departamento Nacional, que
asseguram integracao sistémica e monitoramento das metas nacionais .

Esse modelo garante alinhamento entre planejamento e execucéo, fortalecendo a
capacidade do SESI Parana de gerar valor para a indUstria e para a sociedade com
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade.

Além da governanca, o SESI Parana dispde de uma infraestrutura moderna,
composta por unidades fixas e moéveis, incluindo escolas, centros de formacéo e
unidades de salde e seguranca. Essa estrutura garante capacidade e acesso aos
servicos, inclusive em regides mais afastadas, por meio de unidades moveis.

O financiamento das atividades ¢ assegurado pelas contribuicdes compulsorias
previstas no Art. 240 da Constituicdo Federal, complementadas por receitas de
servigos e convénios. As empresas industriais recolhem 1,5% sobre a folha de
pagamento, recursos aplicados em programas voltados a educacao, saude e
seguranca no trabalho, cultura e responsabilidade social. Parte da Receita Liquida
de Contribuicdo Compulséria (RLCC) é destinada a gratuidade, com foco especial
em educacéo e saude.




Missao
Promover, representar e defender a industria paranaense, em
busca da melhor competitividade e desenvolvimento sustentavel.

Visao
Ser referéncia nacional no desenvolvimento industrial, no apoio
ao associativismo e no atendimento eficiente.

58.098

Valores

Valorizamos as pessoas; Somos integros e agimos com
transparéncia e credibilidade; Geramos resultados para a
Industria; Somos inovadores; Realizamos entregas com
eficiéncia e desempenho.

Entrega
de Valor

Educacdo basica
indutora da melhoria
da qualidade
educacional do Parana

97.138
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Nossos Recursos Sistémicos
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399
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NOSSA ESTRATEGIA

Em 2025, o SESI Parana consolida seu Plano Estratégico Sistémico como um
instrumento que desdobra o propdsito institucional de “Transformar vidas para
uma industria mais competitiva”. Essa estratégia é organizada de forma clara

e integrada, permitindo que cada agdo gere impacto efetivo na indUstria e na
sociedade.

A estrutura do plano segue o modelo do Balanced Scorecard (BSC), estabelecendo
relacoes de causa e efeito entre as perspectivas estratégicas. Pessoas e
aprendizado sustentam processos internos eficientes e digitais; processos bem
estruturados geram valor percebido pelos clientes e pela industria; e esse valor

se traduz em impacto social produtivo, com foco em Educacao, Saude, Cultura e
Inovacao.

O Departamento Regional desempenha papel essencial nesse processo, atuando
como a engrenagem que transforma as diretrizes sistémicas em resultados
concretos para a industria paranaense. A partir das metas pactuadas, o DR executa
portfolios estratégicos, monitora indicadores de forma trimestral e assegura
qualidade na entrega, eficiéncia operacional, integridade das informacoes e
cumprimento dos prazos estabelecidos.

Quando existente, o plano estratégico regional complementa o Plano Estratégico
Sistémico, sem sobreposicao de conteldo, contemplando eixos aderentes as
necessidades locais, iniciativas alinhadas ao mapa estratégico e indicadores
adicionais que ampliam a cobertura territorial, a satisfacdo da indUstria e a incluséo
social.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

O mapa estratégico vigente pode ser compreendido como um fluxo continuo:
inicia-se pela sustentacdo econdmica e pela disciplina do Programa de Eficiéncia
da Gestao (PEG); avanca no desenvolvimento de competéncias e da cultura de
inovacao; promove a simplificacdo dos processos internos e o fortalecimento da
governanca de dados; amplia a cobertura e a satisfacdo da industria por meio de
solucdes integradas; e culmina na geracao de impacto, ao elevar a produtividade
com bem-estar e equidade, contribuindo para a reducao das desigualdades

No acesso a servicos essenciais. Cada objetivo estratégico é acompanhado por
indicadores com fichas técnicas e metas definidas, monitoradas trimestralmente
para avaliacao de desempenho, mitigacao de riscos e ajustes necessarios.

O Plano Estratégico Sistémico possui mecanismos formais de aprovagao e
acompanhamento de resultados, com monitoramento continuo e ampla
transparéncia das informacoes, disponibilizadas no Site da Transparéncia e nos
relatérios de Prestacao de Contas encaminhados aos érgaos de controle, em
especial ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

A estratégia esta diretamente conectada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), com destaque

para o ODS 9 (Industria, Inovacéo e Infraestrutura) e 0 ODS 10 (Reducao das
Desigualdades). Contempla ainda ODS transversais, como Saude e Bem-Estar (ODS
3), Educacéo de Qualidade (ODS 4), Trabalho Decente e Crescimento Econdmico
(ODS 8), Consumo e Producéo Responsaveis (ODS 12) e Instituicdes Eficazes

(ODS 16), assegurando que os resultados sejam mensurados tanto pelo impacto
na competitividade industrial quanto pela contribuicdo a agenda global de
sustentabilidade.
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educacdo Bdsica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas pelo trabalho
do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas com
redes publicas para melhoria da educagdo

7 P
o MAOGD

2. Promover ambientes de trabalho seguros e
sauddveis para trabalhadores da indUstria

10. Potencializar o acesso a aprendizagem
com cultura

3. Potencializar a formagdo em todas as etapas da
Educagdo Basica na rede SESI

11. Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servicos de saude

4. Ampliar o atendimento na Educagdo de Jovens e
Adultos

12. Expandir o atendimento as empresas
com saude

5. Promover formacgdo para profissionais da Educacao
Basica

i

13. Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo, dos negocios e
da transparéncia

6. Promover a gestdo integrada da saude dos
trabalhadores por meio das solug@es digitais e da
inovagao

=3

@)

14. Desenvolver competéncias, solu¢des e
infraestrutura digitais e inclusivas

7. Elevar a qualidade da Educagdo Basica

15. Garantir a aplicagdo de recursos na
atividade-fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

Para mais informacoes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial:

@ https://odsbrasil.gov.br/ >



https://odsbrasil.gov.br/
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NOSSOS RESULTADOS

Este relatério apresenta os resultados alcancados pelo SESI Parand em 2025,
evidenciando como cada iniciativa contribuiu para o fortalecimento da industria
e para a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e da sociedade. As
acoes foram planejadas para gerar impacto efetivo, com estratégias que integram
eficiéncia, inovacao e sustentabilidade, sempre orientadas pelo propdsito
institucional de transformar vidas para uma industria mais competitiva.

O ano foi marcado por um cenario dindmico, com mudangas econdmicas,

sociais e tecnoldgicas que exigiram respostas ageis e consistentes. Mesmo

diante desses desafios, o SESI Parand manteve-se como parceiro estratégico da
indUstria, cumprindo os objetivos definidos e consolidando sua relevancia para

o setor produtivo. A apresentacao dos resultados segue os direcionamentos do
Plano Estratégico Sistémico, que organiza a atuacado institucional em cinco focos
interligados: aumento da percepcao de valor, ampliagdo do atendimento, solucdes
de valor agregado, integridade sistémica e destinagao estratégica dos recursos.
Esses focos estruturam a execucao das iniciativas e a mensuracao dos impactos,
assegurando coeréncia entre planejamento e entrega.

Para assegurar a saude institucional e viabilizar a execugao das metas, o Programa
de Eficiéncia da Gestéo (PEG) desempenhou papel fundamental. O programa
atua como base de sustentacao da estratégia, promovendo a padronizacdo e a
simplificacdo de processos, fortalecendo a governanca de dados e garantindo
conformidade e transparéncia. Por meio do PEG, foi possivel otimizar recursos,
reduzir riscos e manter uma rotina de melhoria continua, criando condicdes para
que as acoes planejadas fossem executadas com qualidade e eficiéncia.
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Outro elemento essencial foi o Plano de Acdo e Orcamento de 2025, que
traduziu as diretrizes estratégicas em iniciativas concretas, com definicdo clara
de prazos, responsaveis e recursos necessarios. Esse instrumento assegurou que
cada investimento fosse direcionado para gerar o maximo impacto, alinhando

a aplicacdo dos recursos as prioridades estratégicas e aos objetivos pactuados
com a indUstria. A integracao entre o Plano Estratégico Sistémico, o PEG e 0
Plano de Acao e Orcamento garantiram uma gestdo orientada a resultados, com
transparéncia, responsabilidade e compromisso socioambiental.

Os resultados apresentados refletem avancos significativos na execucéo do
propodsito institucional. Cada indicador evidencia o impacto positivo das acdes
realizadas, reforcando a confianca da industria no SESI Parand e demonstrando
que planejamento, inovagao e governanca sdo elementos essenciais para
transformar desafios em oportunidades e gerar valor sustentavel para a industria e
para a sociedade.
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AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO T:

PROTAGONIZAR A EDUCACAO BASICA DE
REFERENCIA E INDUTORA DAS COMPETENCIAS
REQUERIDAS PELO TRABALHO DO FUTURO

WL OADE
DE GENERD

O SESI reafirma sua posicdo como protagonista

na educacéo basica, oferecendo um ensino de
referéncia que prepara estudantes para os desafios
do futuro do trabalho. Essa atuacdo é sustentada por
praticas pedagdgicas inovadoras, que promovem
competéncias essenciais para a indUstria e para a
sociedade, garantindo uma formacéo integral e
inclusiva. A Educacao de Jovens e Adultos também
desempenha papel estratégico, ampliando
oportunidades para trabalhadores que buscam
qualificacdo e reinsercdo no mercado, fortalecendo a
competitividade e a equidade social.

Os resultados alcancados refletem o compromisso
com a exceléncia e a ampliacdo do acesso. A evolucao
dos indices educacionais demonstra que as iniciativas
planejadas no exercicio de 2025, como projetos

de inovacdo pedagdgica, integracdo e formacao
continuada de docentes, foram decisivas para
consolidar uma educacao que induz competéncias
requeridas pelo trabalho do futuro. Essa trajetoria
reforca a relevancia do SESI como parceiro estratégico
da indUstria, contribuindo para o desenvolvimento
sustentével e para a transformacao social.

INDICADOR 1.1: ISesi Ensino Fundamental |
>META 2025:7,30

>RESULTADO 2025: Resultado Nao
divulgado

No Ensino Fundamental |, as acoes pedagodgicas
foram estruturadas a partir da andlise dos resultados
do Avalia SESI'l, possibilitando a identificagao de
fragilidades por drea do conhecimento e nivel de
proficiéncia. Esse diagnostico orientou a definicao

de prioridades pedagdgicas e a implementacao do
Plano de Melhoramento de Aprendizagem em toda a
rede, com foco especial em Matemética e Ciéncias da
Natureza.

As entregas relacionadas ao indicador 1.1

incluiram o uso sistematico do Painel do Avalia
SESI para monitoramento dos resultados, acdes
de recomposicdo das aprendizagens, formacoes
pedagdgicas direcionadas, aplicacdo de simulados
e acompanhamento continuo das unidades pela
equipe técnica.

O monitoramento ao longo do ano permitiu ajustes
pedagdgicos tempestivos e maior alinhamento entre
gestdo e pratica docente.

INDICADOR 1.2:ISesi Ensino Fundamental Il
>META 2025: 6,80

> RESULTADO 2025: Resultado Ndo divulgado

No Ensino Fundamental ll, 0 acompanhamento
sistematico dos resultados do Avalia SESI |
subsidiou a identificacdo de desafios especificos
por unidade escolar, drea do conhecimento e nivel
de proficiéncia. A partir desse diagndstico, foram
definidas acdes pedagdgicas direcionadas, com
foco na recomposicao das aprendizagens e no
fortalecimento do desempenho académico.

As principais entregas vinculadas ao indicador 1.2
envolveram o uso intensivo do Painel do Avalia SES|,
formacoes pedagogicas alinhadas as necessidades
identificadas, aplicacdo de simulados estratégicos

e elaboracéo de planos de acao individualizados.
As escolas com desempenho abaixo do esperado
receberam apoio intensivo, incluindo visitas
presenciais da equipe técnica e pedagogica.

O monitoramento continuo permitiu ajustes ao longo
do ano letivo.

INDICADOR 1.3:ISesi Ensino Médio
>META 2025:5,00

> RESULTADO 2025: Resultado Ndo divulgado
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No Ensino Médio, as acdes pedagdgicas e de gestao foram planejadas de forma
estratégica, tendo como base os resultados do Avalia SESI | e 0 acompanhamento
continuo ao longo do ano. O diagndstico orientou a priorizacdo de areas do
conhecimento e a intensificacdo das intervencoes pedagdgicas, visando a melhoria
consistente do desempenho dos estudantes.

As entregas relacionadas ao indicador 1.3 incluiram a realizacdo de formacoes
pedagdgicas direcionadas, acdes de recomposicao das aprendizagens, aplicagcao
de simulados estratégicos e acompanhamento intensivo das unidades escolares,
fortalecendo o alinhamento entre gestao educacional e préatica docente.

O monitoramento continuo possibilitou ajustes pedagdgicos tempestivos e maior
efetividade das acoes.

INDICADOR 1.4:Taxa de ocupagdo dos alunos da EJA
>META 2025: 85%
> RESULTADO 2025:97,5%

O desempenho do Indicador 14 evidencia o atingimento da meta de 85% da Taxa
de Ocupacao dos alunos da EJA, impulsionado, em 2025, pela implementacao de
acoes estratégicas voltadas ao fortalecimento do modelo pedagdgico da Nova
EJA, a qualificacdo das préticas docentes e a ampliacdo da atratividade da oferta
educacional. Destacou-se o fortalecimento do Nucleo de Formacao Docente e
Mentoria da Nova EJA, que realizou acompanhamento continuo das unidades
ofertantes no Parand, promovendo diagnésticos pedagdgicos e orientando a
adequacao das praticas docentes ao novo modelo curricular, contribuindo para
maior permanéncia dos estudantes e ocupacao das turmas. Foram desenvolvidas
trilhas formativas especificas para docentes, com foco em metodologias ativas,
avaliacdo por evidéncias e reconhecimento de saberes, fortalecendo préticas
pedagdgicas aderentes ao perfil do estudante da EJA. Adicionalmente, a
articulacdo da EJA com a Qualificacdo Profissional, em parceria com o SENAI PR,
possibilitou a oferta de cursos na drea de gestao, ampliando o valor percebido da
EJA, a empregabilidade dos estudantes e a demanda pela oferta, consolidando o
alcance da meta pactuada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

PROMOVER AMBIENTES DE TRABALHO SEGUROS E SAUDAVEIS

WUALDADE 8

ALHO DECENTE REDUCAD DS
€ GENERD SCIWENTD 10 DESIE :]

M =

Atuar na promocao de ambientes laborais que priorizem a saude, a seguranca e
0 bem-estar dos trabalhadores da industria, com foco na prevencéo de acidentes
e doencas ocupacionais, contribuindo para a produtividade e a eficiéncia das
empresas industriais.

O Departamento Regional ndo possui meta para esse objetivo estratégico em
2025.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Sesi Parana, por meio de parcerias estratégicas e de iniciativas consolidadas
em Responsabilidade Social, ampliou em 2025 sua contribuicao para o
desenvolvimento sustentavel da industria, por meio de solucdes especializadas,
consultorias técnicas e processos de mentoria alinhados as realidades do setor
industrial.

Destaca-se a Jornada Sesi ESG, voltada a integracao da sustentabilidade a
estratégia de negocio das indUstrias, promovendo a transformacéao de boas
praticas em processos estruturados, com definicdo de prioridades e comunicacéo
eficaz. O programa fortaleceu o alinhamento entre gestao, proposito e

lideranca responsavel, gerando valor, impacto positivo e maior competitividade
as empresas participantes. As Consultorias em Investimento Social Privado

e em Gestao da Sustentabilidade apoiaram as indUstrias no planejamento,
implementacao e monitoramento de praticas sustentaveis, alinhadas a diretrizes
reconhecidas e aos modelos de negdcio das organizacoes.
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As parcerias estabelecidas ao longo do periodo foram
fundamentais para assegurar a qualidade técnica e a
sustentabilidade dos resultados, com destaque para a
parceria com a ABNT, que reforcou a credibilidade e a
exceléncia técnica da Jornada Sesi ESG.

Congresso Sesi ODS

O Congresso Sesi ODS tem como objetivo
fortalecer o debate sobre o ESG integrando-o

ao alcance da Agenda 2030 dos ODS, além de
mobilizar o setor industrial a adotar préaticas
voltadas para a sustentabilidade social, ambiental e
econdmica. O evento abordou temas estratégicos
como gestao de riscos, NR1, Economia Circular,
Investimento Social Privado e Mudanca Climatica.

O Prémio Sesi ODS visa promover acoes que
contribuam efetivamente para o avanco da
sustentabilidade, reconhecendo praticas nos pilares
ESG e parcerias sustentaveis. O publico-alvo abrange
industrias e empresas do estado do Parang, bem
como organizacdes da sociedade civil com atuacdo
em um ou mais estados brasileiros.

Ao longo de sua trajetdria, o Prémio Sesi ODS ja
reconheceu mais de duas mil praticas realizadas por
indUstrias, empresas e organizacdes da sociedade
civil de todo o pafs. Em sua 92 edicéo, contou com

a participacdo de 405 organizacgdes inscritas, de 78
municipios e 12 iniciativas premiadas.
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Industria Acolhedora

O Programa Industria Acolhedora é um programa

do Sistema Fiep, conduzido pelo SESI Parang, que
apoia as industrias do estado na implementacao de
praticas de inclusao socioecondmica de pessoas
migrantes e refugiadas. A iniciativa prepara equipes,
fortalece culturas organizacionais diversas e contribui
para que as industrias ampliem sua capacidade de
integrar talentos internacionais de forma estruturada e
sustentavel.

A atuacao é realizada de maneira integrada entre SES,
SENAI e IEL, combinando sensibilizacéo, formacao
linguistica e sociocultural, qualificacdo profissional e
apoio a gestdo de pessoas. Essa abordagem favorece
ambientes industriais mais preparados, inclusivos

e alinhados as demandas de desenvolvimento
produtivo.

O programa conta com o apoio de uma rede de
parceiros publicos, organizacdes da sociedade civil e
organismos internacionais, entre eles OIM, Embaixada
Solidéria, Caritas e ACNUR. Esses parceiros colaboram
com acgdes de acolhimento e encaminhamento de
perfis, ampliando o alcance das iniciativas conduzidas
pelo SESI.

Lancado em 2024, o IndUstria Acolhedora segue
fortalecendo préticas de diversidade, responsabilidade
social e competitividade nas industrias do Parana.

Jornada Sesi ESG

Em 2025, 0 Sesi Parana desenvolveu a Jornada Sesi

ESG, voltada a orientar as industrias na integracao da
sustentabilidade a estratégia de negécio, transformando
boas préticas em processos estruturados, definindo
prioridades e promovendo comunicacdo eficaz.

A'iniciativa promove alinhamento entre gestao, propdsito

e lideranca regenerativa, gerando impacto positivo, valor e
crescimento sustentavel, e fortalece a reputacéo, inovacao e
competitividade das empresas participantes.

Estruturada em cinco etapas: ESG em Foco, ESG em Prética,
ESG Materialidade, ESG Estratégico e ESG Transformacao,

a jornada conduz as industrias desde a compreensao do
conceito até a consolidacdo do negdcio como referéncia em
responsabilidade corporativa.

Cada etapa dura quatro meses e pode ser realizada de

forma remota ou hibrida. As empresas que completam as
atividades recebem o Selo Sesi ESG, vélido por um ano, como
reconhecimento do compromisso com a sustentabilidade e
desenvolvimento responsavel.

A parceria com a ABNT na etapa ESG Transformacao agrega
credibilidade e contribui para a elevagao da competitividade,
tendo participado 86 industrias na Jornada Sesi ESG,
alcancando 86% da meta, impactando 416 pessoas, com
93% de aprovacao.
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AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

POTENCIALIZAR AFORMACAO EM TODAS AS
ETAPAS DA EDUCACAO BASICA NA REDE SES|
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Ampliar o alcance da educacéo e das acdes
formativas é um movimento essencial para preparar
individuos e empresas diante das transformacdes do
mundo do trabalho. Nesse cendario, o SESI Parana tem
intensificado sua atuacao para oferecer experiéncias
educativas que vao além da escolaridade tradicional,
integrando teoria e pratica em formatos presenciais
e digitais. Essa abordagem busca desenvolver
competéncias que atendam as demandas emergentes
da industria e da sociedade, promovendo uma
formacao que alia qualidade, inovacao e incluséo.
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A expansao das matriculas em todas as etapas

da educacéo basica confirma o compromisso da
instituicdo com a formacao integral e continua.

Essa evolucao é resultado de iniciativas planejadas
para fortalecer a rede de ensino, incorporar
metodologias inovadoras e ampliar oportunidades de
aprendizagem. Ao potencializar a educacao basica, o
SESI reafirma sua relevancia como parceiro estratégico
da industria, contribuindo para a competitividade

e para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades.

INDICADOR 3: Expansdo de matriculas em
todas as etapas da Educagdo Basica

>META 2025:10.021
> RESULTADO 2025:9.693

Em 2025, o SESI Parana desenvolveu um conjunto
integrado de agdes voltadas a expansao de matriculas
em todas as etapas da Educacao Basica, combinando
estratégias de captacao, fortalecimento da proposta
pedagdgica, ampliacdo do acesso e qualificacdo da
experiéncia das familias e estudantes. Destaca-se

a realizacao da Semana Maker como estratégia de
relacionamento e captacao, alinhada a metodologia
Maker do SESI, proporcionando experiéncias
presenciais imersivas as familias, integradas a acoes
digitais e comerciais monitoradas por meio de sistema
de CRM, garantindo efetividade no atendimento e
continuidade do relacionamento.

Paralelamente, houve ampliacdo da oferta de vagas
de gratuidade, contribuindo para a ocupacgao

das unidades e o fortalecimento do papel social

da instituicdo. Somam-se a essas iniciativas a
implementacédo das Oficinas de Aprendizagem
Extracurriculares, com metodologias ativas voltadas
ao desenvolvimento de competéncias alinhadas a
empregabilidade e ao acesso a educacao superior, e
a ampliacdo das Salas Maker, fortalecendo inovacao,
tecnologia e empreendedorismo, consolidando
diferenciais pedagdgicos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

AMPLIAR O ATENDIMENTO NA EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS
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i 8 E CRESCIMENTD ]u DESIEINLINDES
TEnmd

BE GNERD caMAlcD a
g o

A educacao de jovens e adultos representa uma
oportunidade estratégica para transformar trajetérias
e ampliar perspectivas profissionais. Com essa visao,
o SESI tem fortalecido sua atuacdo para oferecer
solucoes educacionais que conciliam flexibilidade,
qualidade e aplicabilidade pratica. A nova EJA e

a modalidade profissionalizante integrada foram
desenvolvidas para atender as necessidades de quem
busca concluir etapas da escolaridade e, ao mesmo
tempo, adquirir competéncias alinhadas as exigéncias
do mercado de trabalho.

Esse movimento reflete um compromisso com

a inclusao e o desenvolvimento, permitindo que
trabalhadores retomem seus estudos e ampliem suas
possibilidades de insercao produtiva. As iniciativas
implementadas priorizaram metodologias inovadoras,
integracao tecnoldgica e suporte pedagdgico
diferenciado, garantindo condicoes favoraveis

para que cada estudante avance em sua jornada
educacional. Ao expandir a EJA, o SESI reafirma seu
papel como parceiro estratégico da industria e agente
de transformacao social.
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INDICADOR 4: Expansdo de matriculas da
nova EJA e EJA profissionalizante integrada

>META 2025:578
> RESULTADO 2025:14.788

O desempenho do indicador evidencia o avanco

na expansao de matriculas da Nova EJA em 2025,
impulsionado pela implantacéo estruturada da oferta,
pelo fortalecimento da atratividade do programa

e pela qualificacdo dos processos de ingresso,
acolhimento e permanéncia dos estudantes. Destaca-
se a incorporacao da Metodologia RDS como eixo da
proposta pedagdgica, valorizando saberes prévios e
promovendo competéncias alinhadas as demandas
do mundo do trabalho, especialmente da indUstria,

0 que contribuiu para a progressao e conclusao dos
estudos. As equipes escolares participaram de ciclos
de formacéo conduzidos pelo Nucleo de Formacao
Docente e Mentoria, com foco em estratégias de
captacao, acolhimento e permanéncia, alinhando
préticas pedagdgicas e de gestdo ao perfil do
estudante da EJA. Adicionalmente, o aperfeicoamento
dos processos de ingresso e a padronizacdo de
materiais orientadores fortaleceram o engajamento
estudantil e o desempenho do indicador.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

PROMOVER FORMACAO DE EXCELENCIA
PARA PROFISSIONAIS DA EDUCAGCAOQ BASICA
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Implementar programas de formagdo continuada

de alta qualidade para os profissionais da Educacdo
Basica, assegurando que estejam preparados com

as melhores praticas pedagogicas e desenvolvam as
competéncias necessarias para enfrentar os desafios
contemporaneos da educacao. Ampliar a carga
horéria de formacao promovida pelos Departamentos
Regionais, alcancando educadores tanto da rede SESI
quanto de outras instituicoes de ensino.

Departamento Regional nao possui meta para esse
objetivo estratégico em 2025.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

PROMOVER A GESTAO INTEGRADA DA
SAUDE DOS TRABALHADORES POR MEIO DAS
SOLUCOES DIGITAIS E DA INOVACAO
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A promocao de solucdes digitais e a incorporacao
de inovacdao em saude e seguranca do trabalho

constituem um dos pilares estratégicos do SESI
Parana, orientando acdes voltadas a modernizacao
dos processos e a ampliacao do acesso das industrias
a servicos especializados. Esse foco busca integrar
tecnologia, prevencao e cuidado, criando condicoes
para ambientes produtivos mais seguros e saudaveis.

Para alcancar esse objetivo, foram estruturadas
iniciativas que fortalecem a gestdo integrada de SST,
com destaque para programas voltados a saude
mental, avaliacdes psicossociais e capacitacdes

em normas regulamentadoras. A expansao da
infraestrutura, por meio de unidades méveis
equipadas para atendimentos ocupacionais e
treinamentos, amplia o alcance dos servicos e garante
maior proximidade com as industrias.

Essas acdes, aliadas a parcerias institucionais e
acompanhadas de conscientizacao, consolidam

o SESI Parana como referéncia nacional em

solucdes digitais e integradas, alinhadas aos

principios de eficiéncia, inovacdo e cuidado com o
trabalhador. O compromisso com a transformacao
digital e a integracéo de processos reforca a estratégia
de oferecer solu¢des que gerem valor sustentavel e
fortalecam a competitividade do setor industrial.

INDICADOR 6: Numero de trabalhadores na
plataforma de saude e seguranca

>META 2025:308.550

>RESULTADO 2025:289.498
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SOLUGCOES DE VALOR AGREGADO

O SESI Parana avancou na gestao integrada de SST,
com destaque para os atendimentos méveis em
Saude Ocupacional, Odontologia e Capacitagdes

em Normas Regulamentadoras, que tiveram papel
estratégico no alcance do resultado, com ganhos

em produtividade, ampliacdo do alcance assistencial
e fortalecimento da presenca do SESI junto

as industrias. A aquisicdo de sete novas Unidades
Moveis (caminhdes) para capacitacao em Normas
Regulamentadoras, somada as duas novas Unidades
Méoveis de Raio X e a adequacdo das demais Unidades
que ja estavam em operacao, contribuiu para maior
cobertura e melhor aproveitamento da infraestrutura.
Os servicos de Avaliacdao Psicossocial e o Programa de
Saude Mental ampliaram o nimero de trabalhadores
atendidos. Esses servicos, apoiados por iniciativas
nacionais, parcerias institucionais e campanhas de
conscientizacao, fortaleceram a integracao entre
prevencao, cuidado e inovacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

ELEVAR A QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA
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O foco estratégico esta direcionado para a elevacao
da qualidade da educacdo basica, garantindo avancos
consistentes nos niveis de proficiéncia do Ensino
Fundamental |, Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.
As acoes priorizam praticas pedagdgicas alinhadas

a matriz avaliativa, sustentadas por evidéncias e
orientadas pelo monitoramento continuo das
aprendizagens.

No Ensino Fundamental |, as iniciativas concentram-
se na consolidacao das bases de leitura, escrita e
raciocinio l6gico, assegurando fundamentos solidos
para a progressao escolar. No Ensino Fundamental
Il, o trabalho é voltado para o desenvolvimento

de competéncias mais complexas, ampliando o
repertdrio conceitual e promovendo a autonomia
intelectual. Ja no Ensino Médio, as estratégias
buscam integrar contetdos, aprofundar éreas de
conhecimento e fortalecer competéncias cognitivas
e socioemocionais, preparando os estudantes

para escolhas académicas e profissionais com
protagonismo.
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Com essa abordagem integrada, as acoes reforcam
0 compromisso com a exceléncia educacional,
promovendo avancos significativos nos niveis de
proficiéncia em todas as etapas da educacédo basica.

INDICADOR 7.1:

Percentual de estudantes do ensino
fundamental i nos niveis de proficiéncia
adequado e/ou avangado

>META 2025:73%
> RESULTADO 2025: Resultado ndo divulgado

O Indicador 7.1 orienta a atuacéo efetiva de acdes para
fortalecer a aprendizagem no Ensino Fundamental

| e ampliar o percentual de estudantes nos niveis
Adequado e Avancado no Avalia SESI. No primeiro
ciclo avaliativo, as equipes pedagdgicas e gestoras
participaram de formacdes voltadas a compreensao
da matriz avaliativa e ao alinhamento das praticas
pedagogicas.

As unidades receberam visitas técnicas presenciais,
com foco na orientacdo do trabalho docente e no
fortalecimento da gestdo pedagdgica baseada

em evidéncias. O uso de painéis de Business
Intelligence possibilitou 0 monitoramento continuo
das habilidades dos estudantes, subsidiando acoes
de recomposicao das aprendizagens e intervencoes
focalizadas.
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No segundo ciclo avaliativo, as escolas com maior
necessidade de avanco receberam planos de acao
diferenciados, incluindo simulados, aulas de reviséo e
acompanhamentos sistematicos, contribuindo para a
progressao dos estudantes e para o alcance dos niveis
Adequado e Avancado.

INDICADOR 7.2:

Percentual de estudantes do ensino
fundamental Il nos niveis de proficiéncia
adequado e/ou avangado

> META 2025: 74%
> RESULTADO 2025: Resultado ndo divulgado

O Indicador 7.2 demonstra avanco no percentual de
estudantes do Ensino Fundamental Il posicionados
nos niveis Adequado e Avancado, decorrente da
adocao de uma gestao pedagodgica orientada por
dados ao longo de 2025. As acoes iniciaram com
formacoes especificas sobre a matriz do Avalia SES|,
acompanhadas por visitas técnicas presenciais as
unidades escolares.

O monitoramento continuo, por meio de painéis

de Bl, permitiu identificar grupos de estudantes

que demandavam intervencoes pedagdgicas
direcionadas, orientando a¢oes de recomposicao das
aprendizagens. No segundo ciclo avaliativo, as escolas
com maiores fragilidades receberam planos de

acao diferenciados, com novas formacoes docentes,
aplicacéo de simulados e aulas de revisao focadas nas
habilidades com menor desempenho.
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Adicionalmente, ajustes nos referenciais curriculares
fortaleceram a convergéncia entre curriculo, ensino e
avaliacao.

INDICADOR 7.3:

Percentual de estudantes do ensino meédio
nos niveis de proficiéncia adequado e/ou
avangado

>META 2025:62%
> RESULTADO 2025: Resultado ndo divulgado

O Indicador 7.3 evidencia as estratégias adotadas
visando ampliar o percentual de estudantes do Ensino
Médio nos niveis Adequado e Avancado no Avalia
SESI. As equipes pedagdgicas e gestoras participaram
de processos formativos voltados ao alinhamento das
praticas docentes a matriz avaliativa, fortalecendo a
gestdo do desempenho escolar.

O acompanhamento sistematico das habilidades

dos estudantes, por meio de painéis de B,
possibilitou intervencdes pedagdgicas mais precisas
e tempestivas, incluindo acdes de recomposicao

das aprendizagens, simulados e aulas de revisdo. As
escolas com maior necessidade de avanco receberam
planos de acdo especificos e acompanhamentos
presenciais continuos.

Paralelamente, foram realizados ajustes nos
referenciais curriculares, assegurando maior
coeréncia entre o curriculo praticado, as expectativas

de aprendizagem do PASSE e a progressdo dos
estudantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8:

ELEVAR AESCOLARIDADE DE JOVENSE
ADULTOS

Oferecer educacdo de qualidade a jovens e adultos
vinculados a industria, por meio de metodologias
inovadoras que combinem ensino presencial e

a distancia, com uso intensivo de tecnologias
educacionais. Promover o reconhecimento de saberes
para valorizar conhecimentos prévios, potencializar o
aprendizado e reduzir a evasao escolar.

INDICADOR 8.1:
Taxa de aprovagdo da nova EJA

O Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.

INDICADOR 8.2:

Taxa de aprovacdo da EJA profissionalizante
(ensino fundamental e médio)

Departamento Regional nao possui meta para esse
indicador em 2025.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

ESTABELECER PARCERIAS ESTRATEGICAS
COM REDES PUBLICAS PARA MELHORIA DA
EDUCACAO

Atuar em parceria com redes publicas de ensino
para compartilhar a expertise educacional do

SESI, disseminando praticas inovadoras e solucdes
pedagogicas que contribuam para a melhoria

da qualidade da educacao no Brasil. Fortalecer a
competitividade da industria e do palis por meio da
formacao de um capital humano qualificado.

O Departamento Regional ndo possui meta para esse
objetivo estratégico em 2025.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10:

POTENCIALIZAR A APRENDIZAGEM COM
CULTURA
come: | 8 10 s

T Y
ﬁ/i TS

h 4

]

A integracdo entre educacao e cultura foi fortalecida
com a ampliacao das acoes culturais voltadas aos
alunos da Educacao Basica Regular. O objetivo
concentrou-se em tornar a cultura parte da estrutura
de aprendizagem, estimulando a criatividade, a
expressao artistica e a formacao de plateia.

As iniciativas implementadas incluiram o Programa
de Artes e Inovacao no Curriculo, com clubes, oficinas
e vivéncias em diferentes linguagens artisticas,

além de projetos realizados nos Espacos Culturais

do SESI Parana e acoes interativas que ampliaram

a oferta. O Festival Cultural SESI consolidou-se

como referéncia ao integrar cultura, educacéo e
esporte, promovendo o engajamento estudantil e a
participacao ativa.

Parcerias estratégicas e o uso de plataformas
colaborativas garantiram a qualidade e o alcance das
acoes, reforcando o compromisso com uma educacdo
que valoriza a diversidade cultural e contribui para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

INDICADOR10.T:

Expansdo da oferta de acgdes culturais para os
alunos da educagdo bdsicaregular

> META 2025: 65,8%
> RESULTADO 2025: 45,8%

Em 2025, o SESI Parana desenvolveu e fortaleceu a
oferta de ac¢des culturais para os alunos da Educacao
Basica Regular, integrando a cultura de forma
estruturante ao ambiente educacional. Por meio do
Programa de Artes e Inovacao no Curriculo, foram
promovidos clubes, oficinas e vivéncias em teatro,
musica, danca e circo, articulando teoria e prética

e estimulando criatividade, expressao artistica e
formacao de plateia. As agdes ocorreram nos Colégios
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SESI'e nos Espacos Culturais do SESI, com oficinas,
mostras de finalizacéo e atividades integradas as
comunidades escolares, fortalecendo a articulacédo
entre escola, familias e comunidade. O Festival
Cultural SESI consolidou-se como agao de grande
impacto ao integrar cultura, educacéo e esporte
por meio do projeto Arte em Jogo, favorecendo a
participacdo estudantil. Iniciativas como o SESI Lab
[tinerante e projetos culturais regionais contribuiram
para ampliar a capilaridade da oferta.

INDICADOR10.2:

Estudantes matriculados em agdes culturais
>META 2025: 454

> RESULTADO 2025: 822

Em 2025, as acdes culturais do SESI Parana

ampliaram de forma expressiva o nimero de
estudantes matriculados e atendidos em atividades
culturais, impactando diretamente o Indicador

10.2. O Programa de Artes e Inovagao no Curriculo
viabilizou oficinas, clubes e vivéncias artisticas que
atenderam centenas de estudantes da rede SESI, além
de participantes da comunidade, ampliando o alcance
das acdes culturais.

O Festival Cultural SESI contribuiu significativamente
para 0 aumento do nimero de estudantes
matriculados em acdes culturais, com ampla

adesdo as mostras de talentos nas linguagens de
Artes Cénicas, Musica e Artes Visuais, fortalecendo



38 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PR

0 engajamento estudantil e a permanéncia nas
atividades culturais.

Somam-se a essas iniciativas os projetos realizados
nos Espacos Culturais do SESI, a atuacdo da Unidade
Maovel de Cultura, o Circuito Cultural e o SESI Lab
[tinerante, que ampliaram o atendimento a estudantes
e comunidade em diferentes regides do Parana. Essas
acoes consolidaram o crescimento do nimero de
CPFs Unicos atendidos e fortaleceram o alcance do
Indicador 10.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

IMPULSIONAR A SAUDE DOS TRABALHADORES
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A promocado da salde no ambiente industrial exige
solucdes acessiveis, diversificadas e alinhadas a
realidade das empresas. Com esse proposito, foram
estruturadas iniciativas voltadas a ampliacdo do
atendimento, a prevencao e a qualificacdo dos
servicos oferecidos aos trabalhadores. A estratégia
contemplou acoes integradas que unem cuidado,
bem-estar e engajamento, fortalecendo a percepcao
de valor dos servicos de saude.
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Entre os destaques, estao os programas de
odontologia com atendimento maével, que
levaram servicos especializados diretamente as
indUstrias, e eventos voltados a promocao de
habitos saudaveis, como o Circuito SESI de Corridas
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das Industrias, consolidado como referéncia em
prevencao e qualidade de vida. Essas acoes foram
complementadas por estratégias de relacionamento
e expansao do portfélio, garantindo maior alcance e
impacto.

Com essa abordagem, o atendimento em saude foi
ampliado e qualificado, reafirmando o compromisso
com a saude e o bem-estar dos trabalhadores e
fortalecendo a integracéo entre a industria e os
servicos especializados.

INDICADOR1I:

Trabalhadores atendidos em saude
> META 2025: 300.864

> RESULTADO 2025: 331.061

Para o alcance deste objetivo, o SESI Parana estruturou
acoes estratégicas voltadas a ampliacao do acesso

as solucdes de saude, a diversificacdo do portfolio

de servicos e ao fortalecimento do relacionamento
com a industria. Nesse contexto, destaca-se o Circuito
SESI de Corridas das IndUstrias, consolidado como
uma iniciativa relevante de prevencao e promogcao
da saude. Com a realizacéo de oito etapas em todo

o estado, a acao ampliou significativamente o
alcance das iniciativas de saude, estimulando habitos
de vida saudaveis e fortalecendo o engajamento

dos trabalhadores e da indUstria. As acdes de
Odontologia também desempenharam papel

estratégico no atendimento a indUstria, ac ampliar
0 acesso a saude bucal por meio de um modelo

de atendimento madvel, com atuacao préxima as
empresas. Fortalecido em 2025, o programa atendeu
mais de 5 mil trabalhadores, totalizando 57.870
procedimentos odontolégicos, nimero cinco vezes
maior ao realizado no ano anterior, 0 que contribuiu
para consolidar a percepcao de valor dos servicos
ofertados. De forma integrada, essas iniciativas
reforcam a atuacao do SESI Parand na ampliacdo e
qualificacdo do atendimento em saude.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

EXPANDIR O ATENDIMENTO AS EMPRESAS
COM SAUDE

SHE £ 8 TRABALHO NECENTE g IHBLISTRL INOVAGAD CONSUND
BN-ESTAR ECR N0 EINFRAESTRUTURA PRODUGHD
[ %
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A ampliacao do atendimento as empresas com
solucoes de salide foi conduzida por iniciativas que
integram prevencéo, conformidade legal e promocéo
do bem-estar no ambiente industrial. A estratégia
priorizou a oferta de servicos especializados

e a aproximacao com as industrias, criando
oportunidades para fortalecer vinculos e ampliar a
percepcao de valor.

Além disso, a integracao com sindicatos e
entidades representativas reforca a capacidade
de oferta de solucées, garantindo maior
alcance e relevancia. A utilizacdo de plataformas



] NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

digitais e ferramentas de gestdo complementa essa abordagem, permitindo
monitoramento eficiente e suporte continuo as empresas.

Com isso, 0 atendimento em satide consolida-se como um eixo fundamental para
promover ambientes de trabalho mais seguros, saudaveis e alinhados as exigéncias
legais, fortalecendo a relacao entre a indUstria e os servicos especializados.

INDICADOR 12:

Expansdo de atendimento as empresas com saude
> META 2025: 4.605

> RESULTADO 2025: 5.154

Esse resultado é reflexo de um conjunto de iniciativas estruturadas. Destaca-se o
Programa Cuide-se + SST, que ampliou o alcance do atendimento as indUstrias por
meio da oferta da gestao integrada dos programas legais e realizacdo de consultas
clinicas, contando com a adesao dos Sindicatos filiados a FIEP e fortalecendo

o vinculo com as empresas. A iniciativa obteve avaliacao positiva quanto ao
atendimento as necessidades, a qualidade dos servicos e a estrutura ofertada.
Foram realizadas reunides e palestras de orientacao técnica, que reuniram
profissionais e representantes das industrias, desempenhando papel estratégico
na expansao do atendimento em SST e atuando como porta de entrada para
outras solucdes ofertadas pelo SESI. Outra acdo foi o SESI Seguranca e Saude em
Foco, composto por diversos eventos realizados em todo o estado, consolidando
0 SESI como referéncia em SST. A iniciativa ampliou o didlogo com as indUstrias,
promoveu a disseminacao de boas préaticas e reforcou a conscientizacao sobre
prevencao de riscos, gestdo da salde do trabalhador e conformidade legal,
criando oportunidades para a ampliacdo do atendimento em salide e para a oferta
de solucoes integradas.
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INTEGRIDADE SISTEMICA

A gestdo de riscos do SESI tem como objetivo garantir integridade sistémica,
transparéncia e eficiéncia na gestdo, antecipando e mitigando riscos estratégicos
e operacionais decorrentes de mudancas regulatérias, de mercado e legais. Para
assegurar a continuidade das operacdes e a protecao institucional, o SESI integra
seu modelo de governanca ao Plano de Contingéncia do Sistema Fiep e aos
maodulos de Orcamento e Execucao Orcamentaria, disponibilizados nos portais
de Transparéncia e Prestacao de Contas — TCU, conforme determina o Acérdéo
n° 1688/2024 — TCU Plenério, referente a divulgacdo obrigatéria dos critérios de
rateio. Desde 2018, o Programa de Integridade sustenta essa atuacao, baseado
no framework COSO, permitindo que a Avaliacdo Geral de Riscos seja continua e
integrada aos niveis estratégico e operacional.

A Auditoria Interna do Sistema Fiep opera com independéncia e metodologia,
em consonancia com a Politica de Auditoria Interna, desenvolvida segundo

as melhores praticas de mercado. Sua atuacao prioriza processos criticos,
identificados pela avaliacdo de riscos e pelas diretrizes da Alta Administracao.

Todos os relatérios de auditoria sdo encaminhados ao Presidente do Sistema Fiep,
Diretor Regional do Senai e Superintendentes Fiep, Sesi e IEL, que juntos compoem
o Comité de Auditoria e Riscos. Este colegiado se reline semestralmente, com o
objetivo de analisar e deliberar sobre as auditorias realizadas e os planos de acao
mais relevantes.

Em 2025, foram realizadas auditorias e testes de efetividade de controles em
processos relevantes, cujos resultados subsidiaram a alta gestao na tomada

de decisdes, contribuiram para o aprimoramento dos controles internos,
corrigiram inconsisténcias e apoiaram no fortalecimento da governanca
institucional. O monitoramento dos planos de acédo reforca a cultura de prevencao
de riscos e a melhoria continua dos processos de negocios.
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Assim, a Auditoria Interna do Sistema Fiep reafirma seu compromisso com
a transparéncia, a governanca e a melhoria continua, apoiando os gestores
na identificacdo de riscos e oportunidades de aprimoramento, sempre em
alinhamento com as diretrizes estratégicas da Entidade.

O Departamento Regional mantém um Programa de Compliance estruturado,
alinhado as instancias de governanca e apoiado por ferramentas de gestao de
riscos e controles internos, que padronizam a mensuracao, 0 monitoramento e a
resposta aos riscos estratégicos e operacionais.

Em 2024 e 2025, o Comité de Auditoria e Riscos avangou na supervisao da
integridade dos controles internos, validou o apetite ao risco institucional e
acompanhou a implementacdo metodoldgica das fichas de riscos, que passaram a
mapear e descrever riscos-chave, seus fatores e respectivas medidas de mitigacéo.
As tabelas detalhadas de riscos e oportunidades compdem os anexos deste
relatorio.
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Na dimensao operacional, o SESI direciona esforcos especificos aos
macroprocessos criticos, reforcando a transparéncia e a gestao responsavel. No
ambito da LGPD, foi iniciado o projeto de mapeamento e adequacéo para garantir
a plena conformidade com a legislacdo de protecdo de dados. Em Due Diligence,
implantou-se um projeto-piloto para avaliacdo de terceiros, com previsdo de
adocao de ferramenta especializada. No macroprocesso de Compras, foram
realizados ajustes e centralizacdo de cadastros para mitigar inconsisténcias. Na
area de Recursos Humanos, estabeleceram-se procedimentos para assegurar

o cumprimento dos intervalos de recreio dos professores, reduzindo riscos
trabalhistas.

Com o uso do software corporativo de riscos e compliance, centenas de riscos e
controles passam a ser monitorados de forma sistematica, ampliando a visibilidade
institucional, fortalecendo a governanca e consolidando a cultura de integridade
no SESI.

LGPD Risco de descumprimento da LGPD

Em 2025, foi iniciado um projeto de mapeamento e adequagao do
Sistema FIEP a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD),
visando a adogao de boas préticas e a aderéncia as normas
requeridas.

Due Diligence
firmados com terceiros.

Riscos reputacionais e de exposicao decorrentes de relacionamentos

Implementacdo de um projeto piloto para realizacdo de Due
Diligences de terceiros. Esta sob avaliacao, para o proximo ano fiscal,
a contratacao de uma ferramenta especializada, com o objetivo de
robustecer o processo e ampliar o escopo de aplicagao para outras
areas de negocio.

Compras

Risco de inconsisténcia no cadastro e utilizagdo dos itens de compras.

Reavaliacao das familias existentes, com o objetivo de agrupar itens
similares e reduzir o volume total de familias. Centralizacao da gestao
e do cadastro de itens na Geréncia de Compras.

Recursos Humanos

Risco de impugnacéo do intervalo de recreio dos professores

Definicdo de procedimentos claros e instru¢cdes para que o0s
professores gozem integralmente dos intervalos de recreio, sem
atendimento de alunos e demais atividades laborais neste intervalo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13:

APLICAR INTELIGENCIA DE DADOS PARA APRIMORAMENTO DA
GESTAO, DOS NEGOCIOS E DA TRANSPARENCIA

EINFRAESTRUTURA

&3

As acdes do Departamento Regional concentram-se na qualificacdo dos processos
de coleta, organizacao, andlise e compartilhamento das informacoes, promovendo
maior integragao entre areas e fortalecendo a tomada de decisdo baseada em
evidéncias.

Nesse contexto, 0 DR atua de forma articulada com as éreas de Planejamento e
Tecnologia da Informacéo, estruturando fluxos, padronizando dados e alinhando
préticas as diretrizes nacionais. A utilizacdo de ferramentas de gestdo e de
ambientes corporativos de dados amplia a confiabilidade das informagoes,
contribui para a transparéncia institucional e fortalece a governanca, assegurando
maior eficiéncia e coeréncia na gestao dos processos e dos negocios.

INDICADOR 13:

Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake
nacional (via servico)

>META 2025:1
>RESULTADO 2025:1
O desempenho do indicador demonstra o atingimento da meta estabelecida,

impulsionado pela entrega, em 2025, da Etapa 1, referente a elaboragéo e ao
preenchimento do Plano de Transicao.
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Esse documento tem como finalidade delimitar o escopo da drea de negdcio
Cuja migragao ocorrerd na primeira fase — Educagao Basica e Continuada —,
bem como definir as responsabilidades e os marcos essenciais do processo de
integracéo e transferéncia dos dados de Producdo do Departamento Regional do
Parana (DR/PR) para o Departamento Nacional (DN).

A elaboracéo e validacdo do material ocorreram de forma colaborativa entre

0 DR/PR, a drea de Planejamento e a area de Tecnologia da Informacao,
garantindo coeréncia técnica e alinhamento organizacional. Posteriormente, o
plano foi submetido a apreciacdo e aprovagao da area de Planejamento do DN,
assegurando conformidade com as diretrizes nacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 14:

DESENVOLVER COMPETENCIAS, SOLUCOES E INFRAESTRUTURA
DIGITAIS E INCLUSIVAS

O desenvolvimento de competéncias, solucdes e infraestrutura digitais e
inclusivas é tratado como eixo estratégico no SESI Parang, orientando a atuagao
do Departamento Regional na qualificacdo continua dos colaboradores e no
fortalecimento da cultura de inovacao e inclusdo. As acdes sao conduzidas

de forma integrada entre liderancas, dreas de negdécio, Recursos Humanos

e Comunicacao Interna, assegurando alinhamento as diretrizes sistémicas e
promovendo o uso de solucdes e infraestrutura digitais acessiveis, com foco

na eficiéncia dos processos, na equidade de oportunidades e na reducédo de
assimetrias regionais.
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INDICADOR 14.1: Percentual de colaboradores capacitados nas
competéncias digitais e inclusivas

>META 2025:30%
> RESULTADO 2025:31,7%

A meta de capacitar 30% dos colaboradores em competéncias digitais e inclusivas
foi alcancada por meio de um movimento integrado entre liderancas, times, RH

e Comunicacao Interna. O desdobramento da meta foi conduzido pelo RH em
parceria com as geréncias e focais de treinamento das dreas de negdcio, com
acompanhamento continuo dos indicadores, o que permitiu ajustes ao longo

do ciclo e garantiu coeréncia nas entregas. As liderancas atuaram de forma
estratégica na mobilizacdo dos times, incentivando as inscricoes, reforcando
prioridades e assegurando o alinhamento as diretrizes institucionais. O RH realizou
monitoramentos periddicos e articulou acbes essenciais para sustentar o avanco
dos resultados.

A Comunicacao Interna ampliou a visibilidade da meta por meio de campanhas e
iniciativas de engajamento. Como estimulo adicional, foram promovidas acoes de
reconhecimento com a oferta de brindes, contribuindo para o fortalecimento da
participacao e para a consolidacao da cultura de desenvolvimento continuo. Ao
longo do periodo, diversas iniciativas integraram comunicacao, articulacao com as
geréncias e incentivos institucionais, sustentando o alcance do resultado.
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DESTINAQRO ESTRATEGICA DOS RECURSOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 15:

GARANTIR A APLICACAQ DE RECURSOS NA ATIVIDADE-FIM

PARCERLLS £ NEITS
DE IMPLEVENTAGAD

A garantia da aplicacdo de recursos na atividade-fim orienta as préaticas de

gestdo do SESI Parand, direcionando a alocacdo dos recursos financeiros,
humanos, materiais e tecnoldgicos para agdes que ampliem a capacidade de
atendimento e administracao institucional. O Departamento Regional atua de
forma integrada para fortalecer a eficiéncia, a produtividade e a sustentabilidade
da gestao, assegurando alinhamento entre planejamento, execucao orcamentaria
e prioridades estratégicas, com foco no desenvolvimento dos profissionais da
industria e na entrega de valor a sociedade.

INDICADOR 15: Percentual de recursos destinados as atividades-fim
>META 2025:86,1%
>RESULTADO 2025:91,3%

O objetivo direciona de maneira estratégica os investimentos para as atividades
fim da instituicdo, estabelecendo uma conexéo sinérgica com a ampliacdo da
eficiéncia da gestdo. Considerando a alocacdo dos recursos por linhas de atuacéo,
o grupo de Negdcios representa o maior percentual do orcamento com 91,3%

do total, e atua em consonancia com o Objetivo de Percentual de Recursos
destinados as atividades fim. A linha de Desenvolvimento Institucional representa
9,7%, composta dos repasses regimentais e as despesas atreladas a contribuicao
compulsdria, enquanto as linhas de Gestao e Apoio representam respectivamente
3,6% e 8,3% do total realizado.
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FONTE E DESTINAGAO DE RECURSOS

A destinacdo dos recursos, refletida no orcamento, baseia-se no documento de Producao do Servico Social da Industria, aprovado pela Resolucdao ne 074/2021,
orientador do Planejamento Estratégico e conta com a participacdo do corpo do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de Contas e Manual de Padronizacao
gerencial e da alta administragao. Contabil do Sistema Industria — aprovado pelo Ato Resolutério 12/2009 e com o

Plano de Centros de Responsabilidade de 2025 - aprovado pela Resolucao CN-
Nesta etapa, sdo definidas as iniciativas para o respectivo exercicio, em que SESI n®0085/2023. Em 2025, o SESI Parana totalizou RS 673,5 milhdes de receitas,
constam o documento do Plano de Acdo e Orcamento, que foi previamente sendo RS 3876 milhdes oriundos das contribuicdes das industrias, 57,6% do total, e
submetido a aprovacdo do Conselho Regional do Sesi Parang, tendo sido RS 168,05 milhdes de receitas oriundas da prestacéo de servicos.

elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos Orcamentéarios e

DEPARTAMENTO REGIONAL
R T T - —~q
/ Fontes dos Recursos \\
,I Destinagao dos Recursos \
1 |
1 ? /‘ $ '\‘ Receita Total — . |
. epartamento 1
: 99 RS 673,5mi Regional? 1
| RS 640,9mi |
1 |
1 |
1 Federac¢do® 1
: [ Servigos Contribui¢des \ R$ 27,2 mi :
1 |
1 |
I . IEL — Ndcleo Regional* |
| R$ 168,05 mi RS 387,6mi RS 5,4mi 1
1 1
1 1
1 Financeiras Outros 1
1 1
1 1
1 1
. . ]
| \_ R$6304mi RS 54,8 mi ) '
\ /
S e e e e e e e e e _ 7
1 - Contribuigdo direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de 7% das contribuigdes (Art. 53 do Regulamento do SESI)

2 - Valores aplicados pelo Departamento Regional na execugdo do Plano de Agdo e Orgamento 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotagdo orgamentaria (Resolugdo 2/2009)
2025 da Entidade
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DESTINACAO REGULAMENTAR DOS RECURSOS PARA GRATUIDADE

Em 2008, o Regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para
ampliacao gradual da destinacao de recursos da Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria (RLCC) a educacéo e a oferta de vagas gratuitas em Educacao
Basica e Continuada, estipulando as metas de 33,33% e 16,67% para aplicacéao da
receita liquida de contribuicao compulséria em educacao basica e continuada

e em gratuidade regulamentar, respectivamente. Cabe ressaltar que, de

acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se como RLCC o valor
correspondente a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por
cento) da Receita Bruta de Contribuicao Compulséria. Adicionalmente, para
apuracao da gratuidade regulamentar, sao utilizadas as despesas realizadas com
custeio, investimento e gestao, vinculadas a educacao basica e continuada,
conforme estabelecido no Art. 6°, §4° do Regulamento do SESI. Em 2025, o SESI
realizou mais de 31 mil matriculas em gratuidade regulamentar, totalizando 9,7
milhdes de horas-aluno no exercicio. As matriculas sdo ofertadas principalmente
para o Ensino Médio e para a Educacdo Continuada, como forma de contribuir
para a preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho, e na Educacdo de
Jovens e Adultos visando elevar a escolaridade dos trabalhadores. A Educacéo
de Jovens e Adultos representa cerca de 52% das matriculas realizadas em
gratuidade regulamentar e, por conseguinte, 78% do total de hora-aluno.

Para viabilizacdo dessas matriculas, foram aplicados de forma direta e indireta

RS 123 milhoes, que corresponde a 38,29% da receita liquida de contribuicao
compulséria realizada em 2025. Adicionalmente, considerando o recurso
aplicado em educacéo basica e continuada, foram destinados cerca de RS 185
milhoes, correspondente a 574% da receita liquida de contribuicdo compulséria
realizada no exercicio.
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GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Os dados abaixo referenciados encontram-se disponiveis nos sites de
Transparéncia e Prestacao de Contas TCU, em atendimento ao Acérdao

n° 1688/2024-TCU-Plenario, podendo ser acessado por meio do link: Sesi -
Transparéncia SESI. Por fim, as demonstracdes contébeis do exercicio foram
elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64, e
sao publicados nos sites da Transparéncia e de Prestacao de Contas TCU.

A seguir, apresentamos o valor das receitas estimadas e das despesas fixadas pelo
Departamento Parana para o exercicio de 2025.

RECEITA

No periodo compreendido entre os exercicios de 2023 e 2025, as Receitas Totais
do SESI Parana apresentaram crescimento acumulado de 29%. O desempenho
positivo observado no periodo decorre, principalmente, da ampliacao das receitas
de contribuicoes e do crescimento das receitas provenientes da prestacao de
servicos, bem como dos apoios financeiros vinculados a projetos institucionais.

As Receitas de Contribuicao, oriundas das contribuicdes das industrias,
corresponderam a 58% do total das receitas e registraram crescimento de 20% em
relacao ao exercicio de 2023, em consonancia com a evolucao dos indicadores
econdmicos e industriais do Estado do Parana no periodo analisado.

O grupo de Receitas Financeiras também apresentou resultado favoravel

no comparativo entre os exercicios de 2023 e 2025. Esse desempenho foi
impulsionado, principalmente, pelos rendimentos de aplicacdes financeiras,
favorecidos pela elevacao da taxa basica de juros, que impactou positivamente os
resultados do perfodo.
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As Receitas de Servicos registraram crescimento de 18% em relacdo ao exercicio
de 2023, com destaque para os servicos educacionais, que apresentaram expansao
de 15% no mesmo comparativo. As receitas de Apoio Financeiro apresentaram
crescimento expressivo de 205%, com acréscimo de RS 28 milhoes, resultado
relacionado a execucdo do Projeto Nacional da Escola SESI de Referéncia, no qual o
Parana participa por meio da adequacao de trés unidades no estado.

Em comparacéo ao exercicio de 2024, os servicos educacionais registraram
crescimento de 6%, com destaque para a Educacao Continuada, que apresentou
aumento de 77%, impulsionado principalmente pela oferta de atividades de
contraturno em parceria com a rede estadual de ensino do Parana. No mesmo
periodo, a drea de Saude e Seguranca apresentou crescimento de 8%, com

énfase nos Servicos para Promocédo da Saude, que registraram aumento de 14%,
impulsionado pela ampliacdo dos servicos de fatores psicossociais e avaliacdes
psicossociais, bem como pela retomada do crescimento dos servicos de vacinacéo.

No exercicio de 2025, as receitas provenientes dos servicos educacionais
representaram 57% do total das Receitas de Servicos, enquanto os

servicos nas areas de Saude e Seguranca corresponderam a 38% desse

montante. O desempenho observado nas receitas de servicos e de apoios
financeiros reflete o alinhamento das agdes do SESI Parand as diretrizes estratégicas
institucionais, com foco na ampliacdo da capacidade de atendimento, no
fortalecimento de projetos estruturantes e na geracdo de impacto positivo para a
industria e para a sociedade.



https://www.sesipr.org.br/transparencia/
https://www.sesipr.org.br/transparencia/
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DESPESA

No exercicio de 2025, o total de despesas realizadas pelo SESI Parana
alcancou RS 567 milhdes. Desse montante, as despesas com pessoal
e encargos corresponderam a 36%, mantendo-se como o principal
componente das despesas correntes.

No comparativo entre os exercicios de 2023 e 2025, as despesas totais
apresentaram crescimento acumulado de 23%. O grupo de despesas com
pessoal e encargos, que representa a maior participacao nas despesas
correntes, registrou incremento de 4% em relacao ao exercicio de 2023, em
consonancia com a manutencao e a ampliacdo das atividades finalisticas da
entidade.

A execucao desse grupo de contas impacta diretamente o Programa de
Eficiéncia da Gestéo, especificamente o indicador de impacto da folha de
pessoal sobre 0 orcamento. Em 2025, o SESI Parana alcancou o resultado de
36,3% nesse indicador, mantendo-se dentro da meta estabelecida para o
exercicio, fixada em até 47,6%.

O grupo de despesas com servicos de terceiros apresentou crescimento
no periodo analisado, decorrente principalmente do aumento dos gastos
vinculados as dreas de Saude e Seguranca, bem como as atividades de
apoio e suporte as operacdes, com vistas a ampliacdo e qualificacdo dos
servicos prestados a industria e a sociedade.

No grupo de investimentos, foi registrado crescimento expressivo de 90%,
resultado diretamente relacionado a execucao do Projeto Nacional das
Escolas de Referéncia. Os aportes realizados destinaram-se, sobretudo, a
adequacao e modernizacdo da infraestrutura das unidades participantes,
em alinhamento com os objetivos estratégicos do programa e com o
fortalecimento da atuacdo educacional do SESI Parana.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes demonstracdes contabeis do exercicio foram elaboradas com base nas préticas contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes contidas
na Lei n°4.320/64, Decreto — Lei n° 6.976/09 e Normas Brasileiras de Contabilidade — (NBC 16), assim como, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Pdblico (NBC TSP 11).

DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

Balanco Patrimonial

Balanco Or¢amentario

Balanco Financeiro

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais
Demonstracdes do Fluxo de Caixa

Demonstracao das Mutacgdes do Patrimoénio Liquido

Notas Explicativas

Consideracoes Gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2025 serdo publicados no Portal da Transparéncia SESI e Prestacao de Contas TCU apos a
deliberacao de aprovacao do Conselho Regional.

Endereco para acesso:

@ https://www.sesipr.org.br/transparencia/ ~%



https://www.sesipr.org.br/transparencia/
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CONCLUSAO

O SESI Parana agradece a leitura deste documento e convida o leitor a acessar as demais pecas que integram o processo anual de prestacao de contas, disponibilizadas
em conformidade com a Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, por meio do site de transparéncia da

entidade. O portal reline informagdes complementares e detalhadas sobre a atuacdo institucional, assegurando o acesso publico, a transparéncia e 0 acompanhamento
das acoes desenvolvidas. Além disso, o SESI Parand mantém diversos canais de comunicacao, incluindo redes sociais oficiais, atendimento por e-mail e telefone, bem
como Ouvidoria e SAC, possibilitando que indUstrias, trabalhadores e a sociedade em geral encaminhem duvidas, sugestdes ou manifestacdes de forma direta e
acessivel.
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IDENTIFICAGCAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO REGIONAL - PR

Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Servico Social Autbnomo
CNP1038O2018/0001O3 ...........................................................................................................................
Te|ef°ne ............................ (41)3 27]_9000 .....................................................................................................................................
Enderego Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 - Curtiba/Parani

- https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/

- https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/prestacao-de-contas-tcu/

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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INSTANCIAS DE GOVERNANGCA

As informacoes institucionais do SESI Parand, disponibilizadas no Portal da Transparéncia, apresentam de forma clara a estrutura organizacional da entidade e as
instancias de governanca responsaveis pela orientacao estratégica, supervisdo e controle das atividades realizadas. Esses elementos oferecem uma visao objetiva
sobre como o SESI Parand estrutura seus processos decisérios, define prioridades e acompanha o desempenho institucional, assegurando coeréncia, integridade e
alinhamento as diretrizes que norteiam sua atuacao.

Para aprofundar o entendimento sobre a estrutura, competéncias e os mecanismos de governanca que sustentam a gestao do SESI Parand, convidamos o leitor a
acessar o endereco:

@ https://www.sesipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/ ~Y



https://www.sesipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/.
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CNI

r
Independente
Tribunal de Contas
da Unido
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" Conforme Estatuto da CNI Art.17 — Integram a estrutura basica da CNI os seguintes érgdos: Conselho de
Representantes, Diretoria e Conselho Fiscal..

@ Diagrama de Governanca - Sesi - Transparéncia SESI - Estrutura, Competéncias e Legislaciao~\



https://www.sesipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca-1-36501-453969.shtml
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DEPARTAMENTO REGIONAL - SESI PR

Presidente do Conselho Regional do Sesi PR
Diretor Regional do Sesi

Edson José de Vasconcelos

Conselho Sesi

BelEE D 2R Engenharia, Compras e Logistica
Cultura Manutengéo e TI
. . Juridico,
ApEl & SR A, Riscos e Compliance
- SSl, E.T%O"ée; o (Financeiro,  Contabil, P
esponsabilidade Socia imoni i
i Fallilienle e fpele) Marketing de Produtos e
. Servigos
Planejamento, Orcamento e
Governanga
Recursos Humanos

Projetos, Processos e .
. . Relacionamento e
Melhoria Continua .
Atendimento

@ Estrutura Organizacional - Sesi - Transparéncia SESI - Estrutura, Competéncias e Legislacao ~\Y



https://www.sesipr.org.br/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/estrutura-organizacional-1-36501-426948.shtml
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PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO

FOCO n OBJETIVO ESTRATEGICO

Protagonizar a
educacao basica de
referéncia e indutora
das competéncias
requeridas pelo
trabalho do futuro

Promover ambientes
2 de trabalho seguros e
saudaveis

Aumento da percepcao de valor

Potencializar a
formacao em
3 todas as etapas da
educacgao basica na
rede SESI
Ampliar o
atendimento na
Educacdo de Jovens e
Adultos

Promover formacao
de exceléncia para
profissionais da
educacao basica

Ampliacdo do Atendimento

Promover a gestao
integrada da saude
dos trabalhadores
por meio das
solugdes digitais e da
inovagao

INDICADOR
1.1 ISESI Ensino Fundamental |

(PEGS)

1.2 ISESI Ensino Fundamental Il
(PEG)

1.3 ISESI Ensino Médio (PEG)

1.4 Taxa de ocupacéo dos
alunos da EJA

2. Percentual de empresas que
percebem a contribuicao do
SESI na promogao de ambientes
seguros e saudaveis

3- Expansao de matriculas em
todas as etapas da educacdo
basica

4. Expansao de matriculas
da NovaEJAeEJA
Profissionalizante Integrada

5.1 Média de horas de formacéo
de profissionais da educacao da
Rede SESI

5.2 Horas de formacao de
profissionais da educacao
realizadas para outras redes de
ensino

6. Numero de trabalhadores
na plataforma de saude e
seguranca (PEG)

ANEXOS

REALIZADO
FORMULA DE CALCULO META 2025 JAN - DEZ 2025 % REALIZADO PEG ASSOCIADO

ISESI =M. (1-def).f
ISESI =M. (1-def).f
ISESI =M. (1-def).f

[(Quantidade de egressos da
EJA trabalhando de forma
remunerada) / (Total de Egressos
da EJA) * 100]
[(Quantidade de empresas
que responderam concordo
ou concordo plenamente
com a contribuicao do SESI na
promocao de ambientes seguros
e saudaveis) / Quantidade total
de empresas atendidas pelo
SESI Saude participantes da
pesquisa)]*100

Y(Quantidade de CPFs unicos
atendidos na Educacao Infantil,
no Ensino Fundamental l e ll e no
Ensino Médio)

Y(Quantidade de CPFs unicos
atendidos com Nova EJA e EJA
Profissionalizante Integrada)

(Numero de horas de capacitacdo
realizadas / Total de profissionais
da educacao da Rede SESI)

Y(Quantidade de horas de
capacitacgao realizadas para
outras redes de ensino)

Y(Numero de vidas ativas
na Plataforma de Saude e
Seguranca)

6,8 -* -
50 -* -
85% 97,5% 114,70%

Metas serdo definidas em 2025 para contratagdo 2026-

2027
10.021 9.693 96,70%
578 14.788 2558,50%

Metas serdo definidas em 2025 para contratacao 2026-
2027

Metas serdo definidas em 2025 para contratacdo 2026-
2027

308.550 289.498 93,80%

Nao

Nao

Nao

Sim
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Elevar a qualidade da
educacao basica

Elevar a escolaridade
de jovens e adultos

Estabelecer parcerias
estratégicas com
redes publicas
para melhoria da
educacao

Potencializar a
aprendizagem com
cultura

Impulsionar a saude
dos trabalhadores

Expandir o
atendimento as
empresas com saude

7.1 Percentual de estudantes do
Ensino Fundamental | nos niveis
de proficiéncia adequado e/ou
avancado

7.2 Percentual de estudantes
do Ensino Fundamental Il nos
niveis de proficiéncia adequado
e/ou avancado

7.3 Percentual de estudantes
do Ensino Médio nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou
avancado

8.1 Taxa de aprovacdo da Nova
EJA (PEG)

8.2 Taxa de aprovacao da EJA
Profissionalizante (Ensino
Fundamental e Médio) (PEG)

9. A definir

10.1 Expansao da oferta de
acodes culturais para os alunos
da educacdo basica regular

10.2 Estudantes matriculados
em ag¢oes culturais

11.Trabalhadores atendidos em
saude

12. Expansdo de atendimento
as empresas com saude

[(Quantidade de estudantes do
EF | nos niveis de proficiéncia
Adequado e Avancado)/
(Quantidade total de estudantes
do EF | que participaram do
AVALIA SESI)]*100

[(Quantidade de estudantes do
EF Il nos niveis de proficiéncia
Adequado e Avancado)/
(Quantidade total de estudantes
do EF Il que participaram do
AVALIA SESII*100

[(Quantidade de estudantes do
EM nos niveis de proficiéncia
Adequado e Avancado)/
(Quantidade total de estudantes
do EM que participaram do
AVALIA SESI1*100

[(Quantidade de matriculas
da Nova EJA com status de
conclusao)/(Quantidade total de
matriculas da Nova EJA)1*100

[(Quantidade de matriculas da
EJA Profissionalizante com status
de concluséo)/(Quantidade
total de matriculas da EJA
Profissionalizante)]*100

A definir

[(Numero de alunos do Ensino
Fundamental e Ensino Médio
do SESI matriculados em
Cursos em Cultura e Formacao
Cultural)/( Namero total de
alunos matriculados em
Cursos em Cultura e Formacao
Cultural)]*100

Y(Quantidade de CPFs unicos
dos estudantes matriculados em
acoes culturais)

Y (Quantidade de CPFs Unicos
atendidos em saude)

Y(Quantidade de CNPJs Unicos
atendidos em saude)

73,0%

74,0%

62,0%

Metas serao definidas em 2025 para contratacao 2026-

65,80%

454

300.864

4.605

2027

45,80%

822

331.061

5.154

69,60%

181,10%

110%

111,90%
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recursos

13

14

15

Aplicar inteligéncia
de dados para
aprimoramento da
gestao, dos negdbcios
e da transparéncia

Desenvolver
competéncias,
solucoes e
infraestrutura digitais
einclusivas

Garantir a aplicacdo
de recursos na
atividade fim

13- Quantidade de etapas do
processo de envio de dados ao
Data Lake Nacional (via servico)

14.1 Percentual de
colaboradores capacitados
nas competéncias digitais e
inclusivas

14.2 indice de maturidade em
tecnologias digitais

15. Percentual de recursos
destinados as atividades fim
(PEG)

Y (Quantidade de etapas
implementadas na linha
de negocio de Educacéao
+Quantidade de etapas
implementadas na linha de
negécio de Saude e Seguranca

na Industria)
[(NUmero de empregados que

concluiram, ao menos, 20 horas
em cursos nas competéncias
digitais e inclusivas) /(Total de
empregados do DR)]*100

A definir

[(Despesa total das atividades-
fim / Despesa total liquida)] * 100

* Em razao da indisponibilidade dos resultados dos indicadores 1.1, 1.2, 1.3,7.1, 7.2 e 7.3, estes ndo serdo considerados na apuracdo do exercicio de 2025.

30,0%

Metas serdo definidas em 2025 para contratacao 2026-

86,1%

ANEXOS

31,70%

2027

91,30%

100%

105,70%

106,00%
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

PERSPECTIVA INDICADOR :\In\ll‘l:ER:II(E)'\I: META MARGEM SUPERIOR RESULTADO

Custo hora-aluno Ensino Fundamental | 13,59 16,66 14,14

© Custo hora-aluno Ensino Fundamental Il 12,38 14,65 13,12

(é Custo hora-aluno Ensino Médio 13,22 16,04 11,22

E Custo hora-aluno Educacdo de Jovens e Adultos 7,7 9,3 6,52

= Percentual de Recursos destinados as atividades-fim 80,8% 86,1% 91,3%
Impacto da folha de pessoal no orcamento 47,6% 54,7% 36,3%
Taxa de aprovacao Nova EJA - - - -
Taxa de aprovacdo EJA Profissionalizante (Fundamental e
Médio) ) i ' '
Trabalhadores atendidos com promocao da saude - 121.860 - 176,143
Numero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca 277.695 308.550 - 289.498
ISESI Ensino Fundamental | - 7.3 * -

Q

ge)

ﬁ ISESI Ensino Fundamental Il 6,66 6,8 * -

% ISESI Ensino Médio 4,9 5 * -

4 Percentual de industrias atendidas em programa de gestdo i ) i i
(PGR e PCMSO) que reduziram seus riscos ocupacionais
Indicador de aderéncia a demanda da industria - 88,7% - 97,9%

* Em razdo da indisponibilidade dos resultados dos indicadores ISESI, estes ndo serdo considerados na apuragao do exercicio de 2025.
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GRATUIDADE REGULAMENTAR

Tabela 1- Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria

(RLCC) em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Dezembro/2025

Receita Bruta de Contribuicdo Compulsoria (RBCC) R$ 387.634.129,81
- Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) : R$ 322.705.413,07

RS 107.557.714,18

R$ 53.794.992,36

HORA ALUNO

“Hora-aluno Total 19.098.993,00

R$ 77.682.702,02

57,40%

955,81

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar . 38,29%

Fonte: Data CG | Notas: 1. Receita Liquida de Contribui¢do Compulsoria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribui¢do Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do Sesi, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5
de novembro de 2008. 2. Compromisso da RLCC em Educagdo: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC). 3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoria (RLCC). 4. Despesa em educagéo bésica e continuada: corresponde a despesa total em educagao basica e continuada, deduzidas as receitas de servigos e demais receitas em educacdo basica e continuada, conforme Resolucdo SESI-CN ne
040/2018. 5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educagao basica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais. 6. Resultado do Cumprimento
da RLCC em Educagao: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicagdo da receita liquida de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em relagdo ao compromisso de 33,33%. 7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade:
corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagéo de recursos da receita liquida de contribuicdo compulsoria destinada para a gratuidade, em relacdo a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educagao Basica em Gratuidade Regulamentar

Matriculas Realizadas em Gratuidade Regulamentar Dezembro/2025

PrOgrama

Educacao Infantil
_Educacéo Infantil - Creche 12
Educacéo Infantil - Pré-escola
Ensino Médio
Novo Ensino Médio
Educacao de Jovens e Adultos |
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 4.869

_EJA - Ensino Médio EaD 11.751

Tabela 3 - Matriculas em Educacédo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Matriculas Realizadas em Gratuidade Regulamentar Dezembro/2025

Programa

Educacao Continuada em:

Cultura 66
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Tabela 4 - Hora-Aluno em Educacdio Basica em Gratuidade Regulamentar

Hora Aluno Realizado em Gratuidade Regulamentar . Dezembro/2025

Programa Hora-aluno

Educacao Infantil 17.688
Educacao Infantil - Creche 10.256
Educacéo Infantil - Pré-escola

Ensino Médio 1.551.197
Novo Ensino Médio 1.551.197

Educacao de Jovens e Adultos 7.518.475
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 2.386.504

_EJA - Ensino Médio EaD 5.131.971
9.087.360

Hora Aluno Realizado em Gratuidade Regulamentar

Programa

. Educacao Continuada em: 595.412
Cultura 1.228
‘ ‘ 594.184

595.412
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Tabela 6 - Gasto Hora-Aluno em Educacdio Basica em Gratuidade Regulamentar

Gasto Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regulamentar Dezembro/2025

Programa . Gasto Hora-Aluno
Educacao Infantil 26,81
Educacéo Infantil - Creche 29,61
Educacao Infantil - Pré-escola 7 20,32

Ensino Fundamental :
Ensino Fundamental - 1° a 5° ano 19,25
Ensino Fundamental - 6° a 9° ano 18,24
Ensino Médio

'Novo Ensino Médio 16,34
Educacao de Jovens e Adultos

. EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 10,95

'EJA - Ensino Médio EaD 11,73

Tabela 7 - Gasto Hora-Aluno em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Gasto Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regulamentar . Dezembro/2025

. Educacao Continuada em:
Cultura 10,89
Educacio 19,25
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Tabela 8 - Despesas em Educacdo Basica em Gratuidade Regulamentar

 Despesas Realizadas em Gratuidade Regulamentar Dezembro/2025
L L ... Despesa
Educacao Infantil 454.756
_Educacao Infantil - Creche 303.724

Educacio Infantil - Pré-escola 151.033
Ensino Médio 25.342.041
Novo Ensino Médio 25.342.041
Educacao de Jovens e Adultos 86.307.978
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 26.128.462

_EJA - Ensino Médio EaD 60.179.516

112.104.775

Tabela 9 - Despesas em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

Despesas Realizadas em Gratuidade Regulamentar . Dezembro/2025
. Educacao Continuada em: 11.452.173
Cultura 13.368
. Educacao 11.438.805

11.452.173,00

Todos os dados informados estao disponiveis no painel: @ https://datacg.sistemaindustria.com.br/login :‘Q


https://datacg.sistemaindustria.com.br/login
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Historico de Gratuidade Regulamentar




LISTADE SIGLAS

Acesse — Arte Contemporanea e Educacdo em Sinergia no
SESI

BI - Business Intelligence

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

(CBIC - Camara Brasileira da Industria da Construcdo
CNI - Confederacdo Nacional da Industria

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

FGV - Fundagéo Getulio Vargas

FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and
Technology

FLL - FIRST LEGO League
FRC - FIRST Robotics Competition
FTC-FIRST Tech Challenge

GDF - Governo do Distrito Federal GRC - Gestao de Riscos e
Compliance

GT - Grupo Técnico GTSS - Grupo Técnico em Saude
Suplementar

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anfsio Teixeira

LMS - Learning Management System

MES - Mobilizacdo Empresarial pela Saude

NR - Normas Regulamentadoras

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

PCMSO - Programa de Controle Médico de Satde
Ocupacional

PD& - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo PED Brasil -
Programa de Especializacdo Docente

PGR - Programa Gerenciamento de Riscos
PS - Promocdo da Salde
RLCC - Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria

SESI - Servico Social da Industria

SGE - Sistema de Gestao Escolar
SSE - Sistema SESI de Educagéo
SST - Seguranca e Saude no Trabalho

UNINDUSTRIA - Universidade Corporativa SESI SENAI
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